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PROPUNERE DE MODIFICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE

Cap. | Generdlitati:

Prin Tncheierea civil& nr. 362/2013, pronuntatd de Tribunalul Specializat Cluj, 1n
camera de consiliv din data de 06.02.2013 1n dosarul nr. 106/1285/2013, a fost
deschisa procedura insolventei la cererea debitorului Fotbal Club Universitatea Clyj

S.A.

In temeiul dreptului conferit de dispozitile art. 94 alin 1 lit. b din Legea nr.
85/2006, administratorul judiciar al debitorului, In functiune in acea etapd a
procedurii insolventei - Global Money Recovery IPURL, a propus un plan de
reorganizare a activitatii debitorului cu aplicabilitate pe o duratd de 3 ani incepdnd
cu primul frimestru calendaristic dupd data confirmarii de judecatorul sindic.

Planul de reorganizare propus a fost acceptat de adunarea creditorilor din
data de 17.05.2013 si confirmat de Judecdatorul sindic prin Sentinta Civild nr. 1554 din
data de 29.05.2013, hotarare devenitd irevocabild prin nerecurare.

Prin aceastd din urma hotardre, judecatorul sindic a Incuviintat de asemenea
numirea ca administrator judiciar a A&A Consultants IPURL, inlocuind practicianul n
insolventd Global Monety Recovery IPURL.

La data de 23.09.2013, Adunarea Creditorilor a aprobat propunerea
administratorul judiciar A&A Consultants IPURL privind extinderea perioadei de
executare a planului de reorganizare a debitorului F.C. UNIVERSITATEA CLUJ S.A. cu o
perioadd de 12 luni.

Prin Sentinta civild nr. 2717/18.10.2013, publicatd in BPI nr. 366/09.01.2014 si
ramasa irevocabild prin nerecurare, mdsurd a fost confirmatd de judecatorul sindic
dispundndu-se executarea planului pe o duratd de 4 ani, conform programului de
plata propus de administratorul judiciar.
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Cap. Il Temeiul legal al propunerii de modificare a planului de reorganizare.

In conformitate cu disporzitile Art. 101 alin. (5) din Legea nr. 85/2006, oricand,
pe durata executdrii planului de reorganizare, acesta poate fi supus unor masuri de
modificare, cu respectarea conditfilor de acceptare si de confirmare prevdzute de
lege pentru aprobarea lui.

In baza acestui temei de drept, pentru argumentele ce vor fi expuse n
continuare, subscrisa A&A Consultant IPURL, Tn calitate de administrator judiciar al
Fotbal Club Universitatea Cluj SA, propun modificarea planului de reorganizare a
activitatii debitorului astfel:

Cap. lll Fundamentarea propunerii de modificare a planului de reorganizare:

Tn derularea procedurii de reorganizare, au avut loc o serie de evenimente, cu
impact asupra structurii programului de platda, astfel incd, se impune actualizarea
corespunzatoare a acestuia.

La dosarul nr. 106/1285/2013, s-a depus de caire Directia Generald Regionald
a Finantelor Publice Cluj-Napoca o cerere de completare a celei de admitere a
creantei, prin care se solicitd Inscrierea n tabelul definitiv al creantelor siTn programul
de pldti al planului de reorganizare a sumei de 1.517.972 lei (1.510.698 lei TVA si 7.274
lei accesorii TVA).

Justificarea acestei solicitari consta in cererea formulatd de debitoare, nr.
12.330/26.06.2013 prin care aceasta a solicitat organului fiscal aprobarea Deciziei de
corectare a erorilor materiale din decontul de TVA pe luna decembrie 2012.

Prin Decizia nr. 6.384/14.08.2013 s-a aprobat corectia erorilor materiale din
decontul de TVA si ca urmare s-a declarat ca TVA de plata suma de 1.510.698 lei. La
aceastd decizie de corectie, cu scadenta la 25.01.2013, organul fiscal a calculat
accesorii pe perioada 25.01.2013-06.02.2013 (data deschiderii procedurii insolventei)
n suma de 7.274 lei, prin Decizia de calcul accesorii nr. 18.518/09.10.2013.

Prin urmare, fiind vorba despre o creantd ndscutd anterior deschiderii
procedurii insolventei, generatd de o eroare materiald, se impune Thscrierea acesteia
in pasivul debitorului si modificarea corespunzatoare a planului de reorganizare.

Creditorul S.C. INTOP CONSTRUCTION S.R.L. a fost inscris n tabelul creditorilor cu
o creantd afectatd de conditia suspensivd a solutiondrii favorabile a dosarului nr.
1121/1285/2012 aoflat pe rolul Tribunalului Specializat Cluj, avénd ca obiect
constatarea nulitatii absolute a contractului de imprumut nr. 1397 din 07.11.2007 si de
restituire a sumei de 2.020.000 lei.
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Prin hotaré&rea nr. 1351/09.05.2013 pronuntatd in cauzd s-a respins cerereq,
hotdrarea fiind definitivd.

Prin luarea in considerare a caracterului definitiv al hotdrdrii si h urma
constatdrii neindepliniri conditiei suspensive sub care a fost Tnscrisd creanta
chirografard, care produce efecte pentru frecut, se impune radierea
susmentionatului creditor din tabelul definitiv al creantelor si implicit din programul de
plati al planului de reorganizare.

Crediitorii Dinu Viorel, Dolha Bogdan si Popa Adrian, au fost omisi dintr-o eroare
materiald a fi frecuti in programul de plati al planului de reorganizare cu perioada
extinsd. Tn consecintd, se impune Indreptarea erorii materiale si frecerea acestora in
programul de platd, in categoria creantelor chirografare, conform sentintelor civile
nr. 1247, 1245 si respectiv 1246 pronuntate in data de 24.04.2013 in dosarele nr.
106/1285/2013/a4, 106/1285/2013/a2 si respectiv 106/1285/2013/a3 de cdire
Tribunalul Specializat Cluj.

Ca urmare a achitdrii de catre di. Walter Florian a creantei Directiei de
Impozite si Taxe Locale Cluj, acesta din urmda va fi radiatd din categoria creditorilor
bugetari, urmé&nd a fi inscris dl. Walter Florian cu o creantd in cuantum echivalent, cu
drept de rambursare prin plan, ca efect dl subrogatiei.

Analizdnd categoria creantelor creatd conform art. 96 din Legea nr. 85/2006,
se constatd cd nu foti creditorii cupringi actualmente de aceasta indeplinesc
conditile impuse de lege pentru includerea lor in categoria creditorilor chirografari
indispensabili, astfel cum sunt definiti prin alin 1 al art 96 , astfel ncat, se impune
adaptarea corespunzdtoare a planului de reorganizare.

Fatd de cele de mai sus, care reprezintd dimensiunea reald a surselor de

finantare a activitatii debitorului si a cheltuielilor necesare sustinerii activitatii sportive,
apreciem cd se impune cu necesitate modificare planului de reorganizare in
conformitate cu dispozitia legald permisivd reglementatd de art. 101 alin. (5) din
Legea nr. 85/2006.

Aceastd masura va permite conducerii debitorului adoptarea de masuri in
concordantd cu cerintele impuse de redlitatea economicd in vederea atingerii
scopului final al procedurii de reorganizare.

De asemenea, prin modificarea propusd, se vor rectifica erorile materiale
strecurate Tn programul de pldti al planului de reorganizare cu perioadd extinsa si se
va actualiza tabelul definitiv al creantelor la situatia juridicd actuald a acestoraq,
prevenindu-se problemele care pot apdrea atét in relatia cu creditorul bugetar cat
si in privinta efectudrii procedurilor de auditare necesare pentru obtinerea licentei de
joc pentru anii competitionali viitori.

Masura de modificare a planului este deopotriva beneficd pentru toti creditorii
prevazuti in tabelul definitiv, avand in vedere imprejurarea cd, unica sansd a
acestora de a-si recupera creantele, este reorganizarea, debitorul nedispundnd de
bunuri care ar putea fi valorificate Th procedura de lichidare.
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Respingerea acestei masuri, va pune debitorul in imposibilitate de a se redresa
si a apela la noi surse de finantare, cu consecinta directd a imposibilitati onorarii
programului de platd si a datorilor curente, ceea ce, fard indoiald, va duce |a
intrarea in faliment.

Deopotrivd, mentinerea debitorului in circuitul comercial prezintd interes atat
pentru creditorii bugetari cat si pentru cei speciali.

Cu referire la creditorii bugetari, ardtam cd, mentinerea debitorului n circuitul
comercial are cel putin urmdatoarele rezultate benefice pentru bugetul de stat: (i)
activitatea debitorului, Tn masura in care va continua, va fi sursd de impozite si taxe
catre bugetul local si bugetele speciale, pe de o parte, iar pe de alta parte, (i)
mentinerea in activitate a personalului acestuia ar contribui la diminuarea presiunii
bugetare pentru somai.

In ce priveste creditorii chirografari speciali, mentinerea debitorului in viata
comerciald are influente pozitive si asupra activitati acestora, mentindndu-se
raporturile comerciale incheiate cu debitorul, raporturi care constituie o sursG de
venituri pentru propria activitate.

Cap.lV. Programul de plata a planului de reorganizare modificat

Plata creantelor, in varianta planului de reorganizare modificat, este prevazutd
n programul de platd anexat, care mentine principile de plata din programul de
reorganizare, prevazand plati care asigura stingerea integrala a creantei catre cele
trei categorii de creante cu drept de plata prin plan , respectiv: categoria creantelor
salariale, categoria creantelor bugetare si categoria creantelor chirografare
speciale. :

Cap V. Surse de finantare pentru_realizarea planului de reorganizare

Propunerea de modificare a planului de reorganizare are la bazd urmatoarele
surse de finantare:
1. Veniturile din drepturile de difuzare TV

Tn ce priveste sfarsitul campionatului actual, suma estimatd ca reprezentand
venituri din aceastd sursd a fost de 1.198.465 euro (TVA inclus), calculatd prin
estimarea ocupdrii locului 12 In clasamentul final al anului competitional 2013-2014,

In fluxul de trezorerie trimestrial, s-au prevazut pentru trimestrul Il al anului 2014
ncasari din drepturi de televiziune In valoare de 2.605.126 lei (cu TVA inclus) si pentru
trimestrul | al anului 2015 Thcasari din drepturi de televiziune in valoare de 2.769.630 lei
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(cu TVA inclus), prin luarea in considerare a termenelor uzuale de platd a acestor
sume: lunile ivlie si ianuarie urmdatoare termindrii sezonului competitional pentru care
ele se achitd.

Pentru anii competitionali 2015-2016 si respectiv 2016-2017, suma estimatd ca
venituri provenind din drepturi de difuzare TV a fost de 1.620.837 euro (cu TVA
inclus)/an, prin previzionarea ocupdrii locului 10 In clasamentul final aferent acestora.

In fluxul de trezorerie trimestrial, s-au prevazut pentru trimestrele Il ale anilor
2015 si 2016 incasarea sumei de 3.529.263 lei (cu TVA inclus)/frimestru iar pentru
trimestrele IV ale anilor 2015 si 2016 incasarea sumei de 3.739.704 lei (cu TVA
inclus)/trimestru, din aceastd suma de venit.

Veniturile/incasdrile estimate a fi realizate din aceastd sursd principald, sunt
detaliate in anexa nr. 1 si anexd nr. 2, care contin Fluxul de trezorerie si Bugetul de
venituri si cheltuieli.

Se va lua de catre administratorul judiciar orice mdsurd necesard in vedereq
diminudrii cuantumului penalitdtilor sportive aplicate de caire Comisia de Disciplind
a FRF clubului, penalitati care afecteazd in mod negativ valoarea totald a veniturilor
provenite din aceastd sursd, practica find aceea a retinerii lor directe de cdtre
instifutiile sportive.

2. Veniturile din publicitate.

Veniturile din publicitate aferente trimestrelor Il, Ill si [V ale anului 2014, sunt in
valoare de 2.641.408 lei (cu TVA inclus) si provin din urmd&toarele contracte:

- Confract nr. 466/29.07.2013 — European Drinks SA/lzvorul Minunilor Transilvania
General SA - barter — 650 euro + TVA/lun&:

- Contract nr. 462/09.07.2013 — Roxer SA — barter — 400 euro + TVA/lunaQ;

- Contract nr. 125/16.07.2013 — Grand Hotel - barter partial — 45 euro +
TVA/Zi/persoand — cazare si masa.

- Contract nr. 300/13.03.2014 - Safety Broker de Asigurare SRL — 25.000 euro cu
TVA inclus;

- Contract nr. 299/13.03.2014 - Sport Evolution Grup SRL - 3.000 euro plus
TVA/mecila care participd;

- Contract nr. 208/03.03.2014 - Compania Romprest Service SA — 75.000
euro/lund plus TVA;
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In Fluxul de trezorerie si Bugetul de venituri si cheltuieli anexate, s-au luat in
considerare pentru anul competitional 2014-2015 venituri provenite din aceastd sursa
in cuantum de 225.000 euro (plus TVA) /trimestru iar pentru anii competitionali 2015-
2016 si 2016-2017 venituri in cuantum de 250.000 euro (plus TVA) /frimestru.

Drept premise au fost luate in considerare mentinerea echipei in cadrul Ligii |
pentru toatd perioada prognozatd precum si ocuparea minim a locului 10 i anii
competitionali 2015-2016 si 2016-2017.

Rezultatul actual al clasamentului, da posibilitatea estimarii atédt a evolutiei
din punct de vedere sportiv, a prelungirii relatilor contfractuale cu actualii parteneri
cat si a sporirii nivelului veniturilor provenite din publicitate pentru anii care urmeazd.

Vor fi luate orice masuri necesare pentru mentinerea relatiilor cu partenerii
actuali precum si pentru atragerea unora noi.

3. Veniturile provenite din vGnzarea de bilete

Pentru trimestrul Il al anului 2014 estimdrile au fost facute pentru un numadr de
14.731 de spectatori la o valoare medie de achizitie a unui bilet de 27 lei prin
scaderea sumelor reprezent@nd taxd Cruce Rosie si a TVA-ului aferent.

La meciul disputant de U Cluj cu FC Botosani s-au vandut un numar de 2.851
bilete, la cel disputant cu FC Vaslui — 3.290 de bilete, ceea ce ne indreptateste a
estima ca la partidele oficiale ce se vor derula cu Steaua Bucuresti si cu Pandurii
Targu-lJiu se vor vinde in total minim 10.000 bilete.

Pentru anii competitionali 2014-2015, 2015-2016 si 2016-2017 s-a estimat o
valoare relativ constantd a veniturilor provenind din vanzarea de bilete, in jurul sumei
de 2.000.000 lei/an competitional (fard TVA), prin corelatie cu estimarea ocupdrii
unei poziti constante In clasamentele finale ale campionatelor respective si a
posibilitatii aplicarii unor sanctiuni disciplinare constand in programarea desfasurarii
meciurilor fara spectatori de catre Comisia de Disciplind a FRF pentru comportamentul
neregulamentar al suporterilor.

Pentru sporirea numdarului de bilete comercializate vor fi luate orice masuri
necesare prin prisma rentabilitatii si de asemenea in scopul prevenirii aplicarii mdsurii
programarii meciurilor fard spectatori sau a interzicerii dreptului de organizare a
meciurilor pe teren propriu.

4. Venituri provenite din activitati comerciale

In urma diversificarii gamei de produse proprii comercializate prin standul de
lulius Mall si prin cele de la Stadionul Cluj Arena (cu ocazia disputdrii meciurilor pe
teren propriu) s-a inregistrat o crestere a nivelului veniturilor provenite din aceastd
sursa.

Estimdrile cuprinse n Fluxul de Trezorerie prevad o crestere ponderatd
progresivd per an competitional a veniturilor provenite din vanzarea produselor
proprii si de asemenea, din comercializarea n timpul meciurilor disputate pe teren
propriu a produselor alimentare permise de lege.
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Detalierea acestora este redatd in anexa 1 si in anexa 2 la prezentul,
cuprinzand Fluxul de Trezorerie si Bugetul de venituri Si chel’rweh

Administratorul judiciar va lua orice masurd pe care o va considera necesard
pentru conservarea/cresterea acestei surse de venit, ca de exemplu: deschiderea
de noi puncte de lucru, renuntarea la unele sau toate dintre cele existente I
momentul de fatd, ex’remchzoreo totald sau partiald a acestei activitati, renuntarea
la unii dintre furmzorn actuali, contractarea unora noi si alte asemenea demersun

5. Suma de 500.000 Euro prevdzutd in planul de reorganizare in varianta initiald
si estimatd ca se va obtine din anularea transferului jucdtorului Paraskievas Christou
la Pandurii Targu Jiu (dosar nr. 106/1285/2013/a1 - Tribunalul Botosani).

Aceastd sursd are potential de realizare undeva in prima parte a anului 2015,
infrucat litigiul este In curs de solutionare, iar fatd de stadiul probatoriilor,
probabilitatea de a se Incheia irevocabil mai devreme este una foarte micd.

6. Alte venituri

S-au luat In considerare veniturile provenite din suportarea unei parti a
cheltuielilor de auditare de cdatre FRF (pentru anul competitional 2013-2014 a fost
alocatd suma de 12.000 lei plus TVA) si contravaloarea sprijinului financiar acordat
de UEFA prin LPF pentru functionarea si dezvoltarea sectorului de copii si juniori al
clubului.

La momentul de fatd doar aceste doud surse de finantare nerambursabild
prezintd certitudine, alocarea altor sume de la bugetul de stat local nefiind sustinutd
de existenta unui cadru legislativ in acest sens.

In estimarea veniturilor provenite din aceastd sursd s-a luat in considerare Si
posibilitatea realizdrii unor incasdri provenind din taxe de formare, promovare si
transfer a unor jucdtori.

De asemenea, in dimensionarea surselor de finantare ce se impun a a fi atrase
in vedere constituirii veniturilor necesare sustinerii mdsurilor Tnscrise n planul de
reorganizare si plafi createlor inscrise In programul de platd, o importantd
considerabild o reprezintd TImprumuturile pe termen scurt si mediu acordate de
actionari precum si de terti.
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Cap.VIL. Cheltuieli prognozate

Tn urma deruldrii activitdtii curente au rezultat diferente intre cheltuielile initial
estimate si cele efectuate, credndu-se premisa ca acestea din urma constituie o
bazd de referintd corecta pentru realizarea prognozelor pe perioada urmatoare.

Propunerea de modificare a planului de reorganizare este fundamentata pe
urmdtoarele categorii de cheltuieli prognozate:

1. Cheltuieli ocazionate de achizitia de marfuri

In aceastd categorie au fost incluse cheltuielile cu furnizorii de bunuri dupd
cum urmeaza:
- achizitia de combustibil — a fost estimata la o valoare similard cu cea
nregistratd pe parcursul actualului campionat pdnd la ora actuald ludndu-se in
considerare mentinerea si pentru viitor a numarului de echipe inscrise in Liga Isi deci
a unui numar egal de meciuri disputate acasa siin deplasare;
- obiecte de inventar — a fost estimatd in principal achizitia de echipamente
sportive, la inceputul fiecdrui an competitional; diferenta estimatd reprezintd
cheltuieli estimate cu obiectele de inventar necesare sediului social si punctelor de
lucru;
- birotica si materiale diverse;
- medicamente — sunt estimate cheltvieli cu achiziia de medicamente si
vitamine, in cuantum mai mare la Inceputul fiecarui an competitional urmand ca in
restul trimestrelor s& fie prognozatd o cheltuiald mai micd necesard pentru
completarea stocului initial;
- cheltuielile cu marfa - atat cu cea aferentd produselor proprii cat si cu cea
aferentd produselor comerciale au fost estimate la jumdatate din valoare veniturilor
prin luarea In considerare a practicarii unui adaos comercial mediu de 50 %;

2. Cheltuieli cu personalul

Cheliuielile cu personalul initial prognozate in planul de reorganizare s-au
dovedit a fi subestimate in raport cu cerintele activitatii principale ale debitoarei.

Una dintre conditile principale ale ducerii la ndeplinire a planului de
reorganizare, atét in forma initial confirmata cat si in forma modificatd propusd, o
constituie mentinerea echipei clubului in Liga | pe fot fimpul procedurii, fapt ce
conduce la redlizarea principalei surse de venit a clubului, cea provenitd din
drepturile de televizare ale meciurilor de fotbal.
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De asemeneaq, readlizarea acestei premise va avea influente pozitive asupra
afingerii volumului estimat al veniturilor provenite din vanzarea de bilete si din
activitatile comerciale derulate precum si a celor din prestarea serviciilor publicitare.

In aceste conditii, formarea si mentinerea unei echipe competitive din punct
de vedere sportiv reprezintd una dintre cerintele esentiale pentru reorganizarea
clubului in maniera prevazutd.

Din derularea activitati curente reiese necesitatea existentei unui lot de
fotbalisti seniori compus din aproximativ 35 de membrii. Aceastd cerinta este impusd
de urmdatoarele considerente:

- este necesard acoperirea fiecarui post din teren cu mai mult de 1 jucator de o
valoare asemdandtoare;

- existd riscul suspenddrii dreptului de joc pentru una sau mai multe etape a
unor jucdtori, drept consecintd a unor incidente apdarute in timpul deruldrii meciurilor,
cazin care frebuie avute variante de rezervd corespunzatoare:

- nu toti jucatorii contractati se dovedesc a fi ulterior la nivelul espectativelor
staff-ului tehnic sau nu toti dintre acestia ating de la momentul contractdrii acest
nivel, fapt ce determind necesitatea existentei n componenta lotului a unui nucleu
de baza si a unei alte categorii de rezervd, de formare si selectie continud;

- exista riscul accidentarii unor jucatori cu consecinta imposibilitatea de utilizare
a acestora pentru o perioadd mai micd sau mai mare de timp;

Existenta unui numadr de cel putin 2 jucatori pe post poate contribui Ia inducerea
spiritului concurential jucatorilor cu rezultate pozitive asupra randamentului sportiv al
acestora, cresterii nivelului de disciplind al echipei si ca scop final, obtinerea de
rezultate mai bune in teren;

Din considerentele mai sus prezentate, cheltuielile cu jucatorii seniori au fost
estimate la un nivel corespunzator unui lot compus din 35 de jucdtori prin luarea n
considerare a unui onorariu mediu de 2.500 euro/lund.

La acestea s-au addugat cheltuielile legate de asigurarea unei locuinte (200
euro mediu/lund) si cele aferente staff-ului tehnic (onordrii plus chirii).

De asemenea au fost luate in considerare cheltuielile aferente platii bonusurilor
cuprinse in conventiile civile de prestari servicii sportive in ipoteza indeplinirii conditiilor
sub care acestea au fost stipulate.

Pe IGnga cele mai sus prezentate, au fost avute n vedere cheltuielile cu stafi-
ul de la Centrul de Copii si Juniori si cele legate de jucatorii juniori.

Clubul dispune de un centru in care activeazd jucatori juniori cu potential, de
la grupele de initiere (copii nGscuti In anii 2005-2006) si pand la juniorii A si B, fapt
dovedit de rezultatele sportive obtinute de acestia precum si de numeroasele
convocdri la loturile nationale primite.
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Aceastd structurd sportivd creazd clubului posibilitatea de a incasa
compensatii de formare, promovare si solidaritate, cat si indemnizatii de transfer. De
asemeneaq, ea conferd posibilitatea selectarii si includerii in echipa principald a unor
jucatori formatiin pepiniera proprie.

Clubul isi propune sa schimbe abordarea fata de componenta echipei si sa
permitd cat mai mult jucdtorilor juniori talentati sa participe la meciurile oficiale, in
vederea formdarii/instruirii, dar si promovarii lor, aceastd noud orientare cdpdatand
forta de masura adecvatd de readlizare a planului de reorganizare.

Aceastd orientare are un dublu rezultat: (i) completarea echipei cu jucatori
titulari fard a ocaziona cheltuieli de achizitie (i) crearea posibilitafii obtinerii de
venituri din compensatiile prevdzute de Regulamentul privind statutul si transferul
jucdatorilor de fotbal si/sau din vénzarea unora dintre ei.

De asemened, au fost incluse in aceastd categorie cheltuielile cu salariile
personalului administrativ, precum si cheltuielile aferente impozitelor calculate
pentru conventiile civile de prestdri servicii si contractele de munca.

3. Alte cheltuieli de exploatare

n aceastd categorie au fost incluse cheltuielile cu furnizorii de servicii, dupd

cum urmeaza:
- chirii — nivelul viitor al acestei categorii de cheltuieli s-a estimat prin pornirea de
la valoare actuald a sumelor platite de club cu titlu de chirie pentru sediu club si
puncte de lucru, baza de antrenament, stadion, sala de conferinte si autoturisme,
avandu-se in vedere o posibild crestere a acestora;
- cheltuieli cu utilitdtile — cuprind confravaloarea estimatd a facturilor de apd,
energie, gaz, curent, telefonie, internet si cablu, atdt pentru sediul social cat si
pentru punctele de lucru ale societdtii;
- cheltuieli cu efectuarea curateniei pe stadion;
= cheltuieli cu paza si securitatea — cuprind atat contravaloarea estimatd a
acestor servicii prestate cu ocazia organizarii competitilor sportive pe teren propriu
cat si a celor prestate la sediul social sila punctele de lucru ale societatii;
- cheltuieli cuintretinerea si reparatiile;
- cheltuieli de deplasare — aferente cantonamentelor organizate si deplasarilor
n vederea sustinerii meciurilor de cdatre echipele clubului, incluzGnd asigurarea
caozdrii, a mesei, a terenurilor de antrenament si alte asemenea;
- cheltuieli cu asigurarile;
- cheltuielile cu plata serviciilor externalizate;
- onorariul administratorului judiciar a fost mentinut la acelasi nivel.
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- celelalte cheltuieli de procedurd, cum ar fi; cheltuvieli de deplasare si cazare,
faxe de publicitate, taxe de timbru, onorarile avocatilor angajati pentru sustinerea
intereselor debitorului in litigile de drept comun si cele sportive derulate pe plan
intern si in fata CAS, etc.

- alte cheltuieli - ca de exemplu: analize, investigatii si cheltuieli medicale
pentru seniori si juniori, cheltuieli cu activitati recreative, transport persoane, bilete de
avion, cheltuieli postale, cheltuieli cu servicile bancare, cheltuieli cu arbitrii si
observatorii de joc, taxe/vize FRF, LPF si AJF, contravaloare cursuri anfrenori, alimente
$i apd jucdtori, impozite, amenz, penalitdti sportive, cheltuieli amenajare  si
intretinere ternuri de joc;

Cap. VII. Masuri adecvate de implementare a planului de reorganizare

Mdsurile luate de administratorul judiciar in implementarea planului de
reorganizare vor viza cresterea valoricd a lichiditatilor necesare deruldrii activitatii
curente cat si acoperirii pasivului acesteia, conform programului de plat.

Activitatea comercial& si de marketing a debitoarei se va desfasura, in
principiu, prin  intermediul angdajatilor proprii din cadrul departamentului de
marketing.

In mdsura In care se va dovedi a fi rentabil, aceastd activitate va putea fi
externalizatd, total sau partial, pentru atingerea unor noi segmente de piatd ori
pentru diversificarea activitatilor comerciale practicate de catre debitoare.

Se vor viza in principal promovarea imaginii clubului, cu consecintd directd in
cresterea vanzdrilor de materiale promotionale si cresterea nivelului veniturilor
provenite din vanzarea de bilete si abonamente la meciurile organizate pe teren
propriu, precum si a celor provenite din comercializarea de produse cu aceastd
ocazie.

Activitatea de marketing va viza:

- Mentinerea relatiilor cu actualii parteneri si atragerea unora noi, pe linia
prestarii de servicii publicitare;

- Efectuarea unor studii de piatd in scopul stabiliii naturii produselor Si
acftivitatilor comerciale adecvate segmentului principal de consumatori la care
debitoarea se adreseazd;

- Stabilirea modalitatilor optime de promovare a imaginii clubului:

O altd componentd a masurilor adecvate de realizare a planului de
reorganizare constituie aceea privind personalul. O parte a masurilor privind
eficientizarea structurii de personal si scaderea nivelului cheltuielilor aferente qu fost
luate deja pe perioada de reorganizare derulatd pand in prezent.
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In cazul in care din derularea activitatii vitoare se va constata posibilitatea sau
necesitatea Iudrii unor noi masuri In acest sens, administratorul judiciar va fi
imputernicit a face demersurile necesare.

Politica de personal va fi bazatd pe criterii de pregdtire, performantd si
calificare individuald coroborate cu specificitatea situatiei financiare a debitoarei si
a activitdtii principale derulate de aceasta.

Administratorul judiciar va lua orice masuri va considera necesare in privinta
politicii de personal (administrativ si sportiv) de naturd a conduce la Indeplinirea
planului de reorganizare. Tn acest sens, periodic, administratorul judiciar va analiza
mpreund cu administratorul  special eficienta muncii  personalului  sportiv,
administrativ, de executie, de conducere si va lua orice masuri s-ar impune,
incluzénd, dar fard a fi considerate limitativ prevazute, restructurari de personal in
sectoarele in care personalul este supradimensionat Tn raport de volumul muncii
prestate, modificarea contractelor de muncad/conventiilor civile prin schimbarea
locului a felului muncii si salarivlui, In raport de pregadtirea angajatului si cu
respectarea cerintelor legale. Se va avea in vedere externalizarea unor sectoare de
activitate, dacd, din analiza rezultatelor se va ajunge la concluzia cd o astfel de
mdsurd conduce la maximizarea veniturilor, atat prin cresterea acestora cat si prin
diminuarea cheltuielilor.

Se va urmdar In permanentd rationalizarea costurilor aferente spatilor cu
destinatie de sediu social, puncte de lucru, baze si terenuri de anfrenament si joc
precum: chirii, contravaloare utilitati, consumabile si alte asemenea.

In acest sens se vor lua masurile considerate adecvate in scopul reduceri
nivelului cheltuielilor administrative si a celor cu deplasarea prin alegerea furnizorilor
de bunuri si servicii in baza raportului optim dintre calitate si pret.

Pe perioada de desfdsurare a planului de reorganizare se va asigura functia
financiar contabild a debitoarei in conformitate cu prevederile legale.

De asemeneaq, se vor implementa unele masuri de confrol a activitatii
financiar-contabile dupd cum urmeazd:

- informarea imediatd a managementului cu privire la aparitia de nereguli sau
abateri de la disciplind financiarg;

- instituirea unei discipline financiare ferme si urmarirea respectarii acesteia;

- efectuarea unui confrol strict asupra necesitatii, oportunitatii si legalitatii
cheltuielilor efectuate;

- urmdrirea incasdrilor pe surse de venit si distributia acestora in functie de
necesitatile companiei la momentul respectiv;

Prin HotdrGrea Adundrii Generale a Actionarilor din data de 02.09.2013 s-a
decis aprobarea contractarii de imprumuturi de la ferfi, cu posibilitatea stingerii
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creantei prin conversia acesteia in actiuni. Debitorul beneficiat deja de efectele
acestei hotardri, Tn sensul cd, s-a reusit atfragerea de Imprumuturi pentru finantarea
capitalului de lucru pentru derularea activitdtii curente, cat sl pentru constituirea
surselor financiare pentru plata ratelor prevdzute in programul de platd.
Imprumuturile au fost acordate cu precddere de actionarul majoritar — DI Walter
Florian. Tntrucat administratorul judiiciar a fost contactat si de alte persoane care s-au
aratat interesate de aceastd modalitate de finantare a debitorului, chiar dacd pdnad
la acest moment aceste discutii hu s-au concretizat In Tncheierea de contracte,
apreciem cd este o totusi o posibilitate rezonabild de completare a veniturilor
debitorului, si de modificare a capitalului social prin conversia obligatiei de platd in
actiuni. In executarea acestei hotdrar, administratorul judiciar va efectua toate
demersurile pentru modificarea actului constitutiv in acest sens.

Pe IGngd aceasta variantd de modificare actului constitutiv al debitoarei mai
este posibild si schimbarea structurii actionariatului prin cesiunea actiunilor detinute
de catre actionarul majoritar, de catre actionarii minoritari ori prin cooptarea de noi
actionari.

De asemenea, administratorul judiciar va putea initia si va intreprinde toate
demersurile necesare modificdrii actului constitutiv al debitoarei precum ar fi:
infroducerea/activarea unor noi obiecte secundare de activitate, infiintarea de noi
puncte de lucru si/sau inchiderea celor ineficiente, modificari ale adreselor sediilor
secundare si principale ale debitorului |, prelungirea valabilitati - acestora,
inregistrarea siglei si in genere, orice altd modificare a actului constitutiv al societdtii
consideratd sau devenitd necesard in derularea proceduri , cu respectarea
intocmai a normelor speciale si termenelor prevdzute in Regulamentele sportive.

Modificarea structurii sociale, respectiv participatia actionarilor la capitalul social,
prin cesiune de actiuni si conversia creantelor in actiuni va putea fi infaptuitd de
administratorul judiciar numai la initiativa actionarului/creditorului interest.

Se va avea in vedere atragerea de surse de finantare si prin alte operatiuni
juridice, cum ar fi. preluarea de datorie, novatia, subrogatia, cazuri in care
administratorul judiciar va proceda la actualizarea corespunzdtoare a programul de
plata si a listei creditorilor aflati in sold, cu drept de vot.

Cap. VIII. Bugetul de venituri si cheltvieli corespunzator planului de reorganizare

modificat:
Din derularea activitatii curente a debitoarei a rezultat necesitatea adaptarii
Bugetului de venituri si cheltuieli si a Fluxului de Trezorerie la realitatile constatate.

Bugetul de venituri si cheltuieli al planului de reorganizare modificat constituie anexa
nr. 2 a propunerii de modificare a planului de reorganizare.
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Cap. IX. Fluxul de trezorerie corespunzdator planului de reorganizare modificat

Fluxul de ftrezorerie prognozat cuprinde foate veniturile si cheltuielile
susmentionate, precum si cheltuielile legate de derularea procedurii reorganizarii —
onorariul administratorului judiciar si celelalte cheltuieli de procedurd, cum ar fi;
cheltuieli de deplasare si cazare, taxe de publicitate, taxe de tfimbru, onorarile
avocatilor angajati pentru sustinerea intereselor debitorului in litigile de drept comun
si cele sportive derulate pe plan intern siin fata CAS, etc.

La infocmirea acestuia au fost respectate sumele prognozate in Bugetul de
venituri si cheltuieli.

Detalierea acestuia este cuprinsd in anexa nr. 1 la prezenta propunere de
modificare a planului de reorganizare.

Prezenta propunere de modificare a planului de reorganizare va fi supusa
acceptarii creditorilor si confirmarii de catre judecatorul sindic si va modifica
corespunzator planul de reorganizare , astfel cum a fost el actualizat prin actul de
extindere a duratei, restul prevederilor ramanand neschimbate.

Bucuresti,
Nr. 1002/28.04.2014

A&A CONSULTANTS IPURL
Administrator judiciar al FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ SA
prin Practician in Insolventa Anastasescu Marieta

16



