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I. CONSIDERATII DE ORDIN GENERAL PRIVIND DERULAREA PROCEDURII REORGANIZARII JUDICIARE

I.1. Preambul

Reglementarea legald Tn baza cdreia a fost propus, intocmit si depus prezentul plan de reorganizare o
constituie Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile ulterioare denumitd in
continuare ,Legea”.

Legea a fost adoptatd Tn vederea realizarii scopului expus in art. 2, respectiv ,acoperirea pasivului
debitorului aflat in insolventd”, intreaga procedurd reglementata prin Lege este subordonatd realizarii
acestui scop.

Tn acest cadru legal, procedura reorganizirii judiciare reprezintd o modalitate principald de realizare a
scopului Legii. Astfel, Tn acceptiunea Legii - art. 3 punctul 20 - ,reorganizarea judiciard este procedura ce se
aplicd debitorului, persoand juridicd, in vederea achitdrii datoriilor acestuia, conform programului de platéd o
creantelor”.

.2. Conditii de legalitate pentru propunerea planului_de reorganizare de catre debitoarea SEBA
INDUSTRIAL S.R.L.

Prin raportare la art. 94 alin. (1) litera a) din Legea nr. 85/2006, planul de reorganizare réspunde cerintelor
legale de admisibilitate a propunerii planului de catre debitor, dupa cum urmeaza :
e Deschiderea procedurii insolventei s-a facut Tn temeiul art. 27 alin. (1) din Legea nr. 85/2006, la cererea
debitorului, prin Tncheierea de sedintd pronuntatd in data de 26.07.2012 in cadrul Dosarului nr.
27802/3/2012 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vll-a Civila.
e Debitorul nu este oprit de la a propune un plan de reorganizare, neaflandu-se Tn vreuna dintre
situatiile de incompatibilitate prevazute de art. 94 alin. (4) din Legea nr. 85/2006, si anume:
(i) nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei
(ii) debitorul si niciun membru al organelor de conducere ale acestuia nu a fost condamnat
definitiv pentru vreuna dintre infractiunile prevazute de art. 94 alin. (4) din Legea nr. 85/2006
privind procedura insolventei
e Sjtuatia economico-financiara astfel cum rezultd din raportarile contabile si situatiile financiare
aprobate de asociati si depuse la organele fiscale si activitatea debitorului au facut obiectul analizei
administratorului judiciar, fiind intocmite primele rapoarte de activitate, n temeiul dispozitiilor art. 20 alin.
(1) litera a) si b) coroborate cu cele continute in art. 54 alin. (1) si art. 59 alin. (1) din Legea nr. 85/2006.
e  Prin raportul intocmit in temeiul art. 54 din Legea insolventei, publicat in B.P.l. nr. 11451/20.08.2012,
administratorul judiciar a propus continuarea activitatii in perioada de observatie din procedura generalj,
iar prin raportul fntocmit th temeiul art. 59 alin. {1} din Legea nr. 85/2006, publicat in B.P.l. nr.
12350/11.09.2012, s-a consemnat intentia debitorului de a depune plan de reorganizare. impotriva acestor
rapoarte nu au fost inregistrate contestatii de persoanele indrituite.
e Tabelul definitiv de creante Tntocmit de administratorul judiciar a fost publicat in B.P.l. nr.
9553/26.05.2015.
e In temeiul art. 18 din Legea nr. 85/2006, administratorul judiciar a convocat in data de 07.09.2012 la
sediul sdu, Adunarea Generald a Asociatilor SEBA INDUSTRIAL S.R.L. in vederea numirii administratorului
special, fiind desemnat in acest sens domnul RADU SEBASTIAN.
e Intemeiul dispozitiilor art. 94 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 85/2006, planul de reorganizare este propus
de administratorul special RADU SEBASTIAN fin interiorul termenului, astfel cum a fost prelungit de
Tribunalul Bucuresti prin Tncheierea din data de 22.06.2015 cu 30 de zile de |a expirarea celor 30 de zile de
la publicarea Tn B.P.l. a Tabelului definitiv, respectiv pdna la data de 26.07.2015. Debitorul si-a manifestat
intentia de a intra Tn reorganizare prin cererea de deschidere a procedurii insolventei.
e Durata de executie a planului este de 3 (trei) ani incepand cu data confirmarii si poate fi prelungit in
conditiile legii [art. 95 alin. (4) din Legea nr. 85/2006].
Planul a fost elaborat fn varianta restructurdrii operationale si financiare si continuarea activitatii
debitorului, combinat cu lichidarea unor bunuri imobile care nu mai sunt necesare activititii debitorului,
astfel cum va fi detaliat in continuare.



Lichidarea bunurilor imobile se va face cu respectarea dispozitiilor art. 116 - 119 din Legea nr. 85/2006. Tn
cazul vénzdrii bunurilor garantate, sumele obtinute din vanzare vor fi distribuite pentru acoperirea
cheltuielilor de procedura si de conservare a bunurilor, iar diferenta va fi distribuitd integral creditorului
garantat, urmata de actualizarea corespunzatoare a programului de platé.

Planul raspunde cerintelor de legalitate previzute de art. 95 din Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, si anume :

< Contine persectivele de redresare in raport cu resursele debitorului si obiectul de activitate al acestuia
* Contine programul de plata a creantelor

Este structurat pe o duratd de 3 ani incepand cu data confirmarii

Mentioneaza :

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate

Tratamentul categoriilor de creante defavorizate

Dacd si in ce masurd debitorul va fi descircat de raspundere

Mentioneazd masurile adecvate de punere in aplicare

Pdstrarea Tn parte a conducerii de cétre debitor

Obtinerea de resurse financiare si sursele de provenient3

Masuri de lichidare partiald a bunurilor si de dare in plat3 pentru stingerea creantelor.

De asemenea, planul prevede un tratament corect si echitabil al creantelor in sensul dispozitiilor art.
101 alin. (2) din Legea nr. 85/2006.
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Toate categoriile de creante sunt defavorizate potrivit legii prin prezentul plan de reorganizare, prin
defavorizare intelegéndu-se, conform art. 5 pct. 21 lit. b) din Legea nr. 85/2006, reesalonarea platilor in
defavoarea creditorului.

Plan de reorganizare prevede urmatoarele categorii de creante:
1. Categoria creantelor garantate;

Creante bugetare;

Categoria creante chirografare;
Categoria alte creante chirografare;
Categoria creantelor subordonate.
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Debitorul, prin administratorul special, va pdstra in intregime conducerii activititii sale, inclusiv dreptul de
dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activittii sale de citre administratorul judiciar
desemnat in conditiile legii.

Creditorii urmeaza a primi 100% din valoarea creantei acceptate in tabelul obligatiilor debitoarei,
comparativ cu valoarea estimatd de 105.159,12 lei reprezentand contravaloare mérfurilor si bunurilor
proprietatea debitoarei. Precizam faptul ca imobilul situat in Bucuresti, Bld. luliu Maniu nr. 562, sectorul 6
este constituit cu titlu de garantie c3tre creditoarea MARFIN BANK (ROMANIA) S.A.

Pentru punerea fn aplicare a planului de reorganizare se vor lua una sau mai multe din urmatoarele masuri:

- obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului din dezvoltarea activititii curente a
societatii;

- transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului cdtre una ori mai multe persoane
fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmarii planului, daca se va dovedi necesar si util
planului de redresare;

- fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii;

- lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in bloc, libere de orice
sarcini, sau darea in platd a acestora cdtre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le
au fatd de averea debitorului. Darea in platd a bunurilor debitorului citre creditorii sii va putea fi
efectuata doar cu conditia prealabild a acordului scris al acestora cu privire la aceastd modalitate de
stingere a creantei lor;

- lichidarea partiald sau totald a activului debitorului in vederea executérii planului, Tn masura in care
acest demers nu va afecta buna desfasurare a activitatii debitoarei;



- prelungirea datei scadentei, in sensul ca toate sumele datorate de catre debitoare se vor achitd i anul
[l de realizare a planului de reorganizare;
- modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii.

1.3. Avantajele procedurii_reorganizarii judiciare fata de procedura falimentului.

1.3.1. Aspecte de ordin general

Procedura reorganizarii judiciare permite mentinerea societdtii in spatiul comercial prin supunerea ei unui
complex de masuri de revigorare, cu consecinte importante Tn plan economic si social.

Din punct de vedere economic, societatea isi continud activitatea comerciald pe baze economice care i
permit mentinerea acesteia pe piata.

Social, reorganizarea judiciard are efecte importante, crednd premise pentru noi locuri de muncg, fie direct
Tn cadrul debitorului, fie indirect, Tn cadrul comerciantilor cu care acesta intra in raporturi comerciale in
vederea realizarii activitatii comerciale, asa cum a fost restructurata.

Totodatd, continuarea activitdtii comerciale prin reorganizare este beneficd si pentru functionarea
sistemului institutional, activitatea generand venituri din impozite si taxe.

Reorganizarea judicard prezinta avantaje si din perspectiva vanzdrii activelor imobile ale societatii.

Lichidarea partiald a activelor debitoarei ca activitate comerciald si masurd de reorganizare judiciard nu este
supusa presiunii timpului, ceea ce determind vanzarea bunurilor la preturi apropiate de valoarea de piata.
Tn opozitie, falimentul inseamnd disparitia societatii de pe piat3, fizic si juridic. Toatd activitatea comerciald a
societatii inceteazd, personalul este concediat, activele se vand fortat. Societatea se dizolva si este radiat3
din evidentele Oficiului Registrului Comertului.

In faliment, lichidarea bunurilor se face la valoarea de vanzare fortatd, inferioara cu cca. 20 - 30 % fatd de
valorea de piatd, putand ajunge pana la o valoare cu cca. 50 % mai micd fata de pretul real, iar potentialii
cumpdratori de pe piata falimentelor au ajuns sd cunoascd mecanismele lichidarii bunurilor in faliment si, n
general, isi prezintd ofertele de cumpdrare dupa ce pretul de pornire a fost diminuat.

1.3.2. Particularitati privind SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Tn preambul mentiondm faptul cd procedura de reorganizare nu se rezuma la a proteja doar interesele
creditorilor. Fiind o procedura complexd, ea inseamnd mai mult decat interesul creditorilor de a-si recupera
creantele si de a avea un debitor solvabil, ingloband si interesul salariatilor de a avea un loc de munca, al
furnizorilor si clientilor de a intretine relatii comerciale stabile si chiar al statului de a dispune de un

contribuabil.

Prezentdm fin cele ce urmeazd efectele reorganizdrii debitorului atdt asupra principalelor categorii de
creditori, cat si asupra mediului economico-social, cu precizarea ca, toate aceste efecte si influente sunt intr-
o reald interdependentd, intrarea in faliment a debitorului puténd genera efecte negative in lant.

Efecte economico-sociale

e Mentinerea unui contribuabil la bugetul local si de stat

e Crearea premiselor pentru asigurarea de noi locuri de muncd, pe masura dezvoltdrii activitatii
debitorului

e Influente indirecte care vor afecta partenerii comerciali

e Continuarea colabordrii comerciale cu furnizorii traditionali, atat cei de servicii, cat si de produse, Tn
interesul economic reciproc

Efecte asupra creditorilor garantati

Desfisurarea procedurii de valorificare fie in bloc, fie pe componente a patrimoniului societdtii SEBA
INDUSTRIAL S.R.L., fiind de lungd duratd, ar implica cheltuieli de executare, precum si mari cheltuieli de
conservare si administrare (paza, utilitati etc.), cheltuieli care, nefiind sustinute de o activitate comercial3, se
vor asigura din valoarea bunurilor vandute mpietédnd in mod direct asupra gradului de recuperare al
creantelor, diminudndu-l in mod semnificativ. In cadrul procedurii de reorganizare nu se pune problema
unor cheltuieli de administrare si conservare intrucat creantele vor fi achitate din activitatea de productie.
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Tn plus, intrarea in faliment ar putea s§ le aducs creditorilor garantati, in conditiile in care acestia sunt in
cazul nostru creditorii bancari, alte prejudicii cum ar fi: amanarea recuperérii creantelor pana dupa
efectuarea tuturor demersurilor privitoare la intrarea in faliment (intocmirea tabelului definitiv consolidat al
creantelor, evaluarea si masurile premergdtoare lichidarii etc.), trecerea creantelor in extrabilantier si
necesitatea de constituire a provizioanelor etc.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006, creditorii garantati au o pozitie favorizatd numai in raport
cu bunurile asupra cdrora poartd garantia pentru valoarea reactualizatd dupa reevaluarea garantiilor. Pentru
diferenta de creantd neacoperita din vanzarea garantiilor, detin pozitia unor simpli creditori chirografari si
vor intra Tn concurenta cu acestia .

Tn cadrul planului, creditorii garantati isi vor recupera atat debitele principale, cat si accesoriile calculate
conform contractelor de credit si inscrise in Tabelul definitiv de creante.

Planul de reorganizare oferd debitorului sansa de a se relansa economic, in timp ce bunurile supuse garantiei
nu vor suferi schimbdri majore asigurédnd in continuare recuperabilitatea creantei garantate prin vinzarea
obiectului garantiei.

Efecte asupra creditorilor bugetari

Alternativa reorganizdrii judiciare pentru realizarea creantelor bugetare permite relansarea activitatii
debitorului putdnd asigura resursele necesare acoperirii mai multor categorii de creante.

Creditorii bugetari vor fi avantajati prin continuarea activititii companiei si rimanerea acesteia in viata
economicd, fapt care va determina generarea de noi impozite si taxe, respectiv impozitele si contributiile
sociale, care vor fi datorate de cdtre debitoare ca urmare a platii salariilor personalului angajat, TVA de plat3
si impozit pe profit generat de mentinerea societatii n sistem, impozitele si taxele locale datorate pentru
bunurile din patrimoniu. In cazul nedorit al unui faliment, societatea nu ar mai genera viitoare impozite, iar
cele din perioada de observatie ar rdméne de asemenea neachitate.

Bugetul de stat si bugetele locale sunt avantajate de mentinerea debitorului ca un contribuabil activ in sfera
activitatii comerciale generatoare de surse financiare pentru plata impozitelor si taxelor.

Totodatd, reorganizarea are efecte directe si indirecte si asupra bugetelor speciale.

Dintr-o primd perspectivd, activitatea debitorului, prin plata contributiilor, constituie o surs3 de finantare a
acestor bugete .

Din altd perspectivd, mentinerea debitorului in circuitul comercial, prin mentinerea personalului propriu sial
partenerilor contractuali, constituie o parghie de reducere a presiunii asupra bugetelor speciale prin evitarea
concedierilor colective care creazd riscul platii ajutoarelor de somaj.

Efecte asupra furnizorilor

Continuarea activitdtii comerciale a societdtii SEBA INDUSTRIAL S.R.L. implicd fn mod necesar si continuarea
colaborarilor cu furnizorii de bunuri, produse si servicii. Colaborarea cu un partener economic de bunj
credintd reprezintd o sursd importantd de venituri pentru societatile furnizoare, sursi care ar dispdrea in
cazul falimentului societatii.

$i nu in ultimul rdnd, mentinerea debitorului in sfera activititii comerciale va evita riscul declansérii stirii de
insolventa si la alti comercianti, parteneri contractuali ai debitorului, a ciror activitate, dacd nu este
dependentd, este Tn mod sigur influentatd intr-o masurd mai mare sau mai mic3 de existenta debitorului si
activitatea acestuia

Il. INFORMATII REFERITOARE LA DEBITOR

e DATE DE IDENTIFICARE
e STRUCTURA CAPITALUL SOCIAL LA MOMENTUL DESCHIDERII PROCEDURII INSOLVENTEI
ADMINISTRAREA SOCIETATII

ISTORICUL ACTIVITATII DEBITORULUI, DOMENIUL DE ACTIVITATE, PIATA PE CARE ACTIONEAZA
e STRUCTURA DE PERSONAL

e BUNURILE IMOBILE S| MOBILE PROPRIETATEA DEBITORULUI

II.1. Date de identificare ale debitorului

Denumirea: SEBA INDUSTRIAL S.R.L.



Sediul social: B-dul luliu Maniu nr. 562, Bucuresti, Sectorul 6

Punct de lucru: B-dul luliu Maniu nr. 562, Bucuresti, Sectorul 6

Debitoarea figureazd fnscrisd la Oficiul Registrului Comertului de pe [angd Tribunalul Bucuresti
cu urmatoarele date:

Numdr Tnregistrare la ORC: 140/24554/1994

Cod unic de inregistrare: 14942091

Date despre capitalul social:

Capital social subscris: 136.600 RON

Capital varsat: 136.600 RON

Numar parti sociale: 1366.

Valoarea unei parti sociale: 100 RON

Structura capitalului:

RADU SEBASTIAN detine 136.600 RON, respectiv 1.366 parti sociale, reprezentand 100% din cota de
participare la beneficii si pierderi.

Administrarea societatii:
RADU SEBASTIAN - administrator statutar si administrator special
A&A CONSULTANTS L.P.U.R.L. - administrator judiciar

Denumire  ARACONSULTANTSIPURL
Sediul profesional ~ Bucuresti, Bd. Carol |, n}'.iz, et.1, Ser.;to:;.3
Nr. iﬁfegistrare n tabloul RFO 11-0079 7
_practicienilor in insolventa :
" Actul de numire administratorului = Tncheierea din data de 26.07.2012
| judiciar Dosar nr. 27802/3/2012 - Tribunalul Bucuresti, Sectia a |
Vi-aCivilda |

|
|
|
i

Obiecte principale de activitate declarate conform CAEN Rev.2:

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

Dupd confirmarea planului de reorganizare, conducerea debitorului va fi asiguratd de debitor, prin
Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.

11.2. Scurt istoric al _evolutiei societatii

De la infiintare si pana Tn prezent, debitoarea a incercat sd dezvolte, sa realizeze noi produse si sa cucereasca
noi piete de desfacere, insa incepand cu apogeul crizei economice din 2008-2009, obtinerea de rezultate
semnificative a fntarziat, societatea confrunténdu-se cu o lipsd de comenzi ce a dus la un blocaj in activitatea
sa.

Activitatea debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L. a constat, incd de la infiintare, in proiectarea, executarea,
furnizarea si punerea Tn functiune de capacitdti de productie pentru obtinerea brichetelor din lemn si a
peletilor, precum si de capacitdti de colectare, filtrare si valorificare a rumegusului de lemn in fabricile de
prelucrarea lemnului care doresc sd investeascd in pregdtirea lor pentru autorizarea functiondrii n
conformitate cu normele de mediu ale Comunitatii Europene si sa obtina un profit din deseurile rezultate in
procesul de productie.

SEBA INDUSTRIAL S.R.L. si-a desfdsurat si Tsi desfdsoara activitatea conform cerintelor de mediu europene,
precum si in conformitate cu regulile obligatorii referitoare la conditiile de munca si de protectie a muncii,
care sunt fn vigoare Tn Romania, societatea fiind certificatd Tn acest sens de catre TUV HESSEN GERMANIA
{cu Certificat EN ISO 9001:2008, Certificat EN ISO 14001:2004, Certificat BH OHSAS 18001:2007).

Avand o traditie indelungatd in domeniul utilajelor si echipamentelor pentru prelucrarea lemnului si o
experientd de peste 18 (optsprezece) ani in uscarea si procesarea lemnului, firma SEBA INDUSTRIAL S.R.L. si-
a focalizat activitatea catre productia de echipamente pentru uscarea rumegusului si fabricarea de brichete
si peleti, combustibilul regenerabil al viitorului. Oferta firmei contine Tn detaliu toate echipamentele
necesare pentru a realiza o productie de brichete sau peleti utilizind deseurile din lemn si materialele
vegetale.



SEBA INDUSTRIAL S.R.L. detine Tn Bucuresti hale proprii de productie, are o bogat3 oferts atat pentru piata
internd, cat si pentru export, de linii tehnologice pentru fabricatia de pelet sau brichete furnizate »a cheie”,
de capacitdti intre 500kg/h si 5.000 kg/h sau chiar mai mari.

SEBA INDUSTRIAL S.R.L. este singura societate din Roménia si printre putinele din lume, care ofer3 linii
tehnologice complete de fabricat pelet amplasate in module metalice, care nu necesiti pentru a functiona,
hale de fabricatie si care sunt usor de transportat, montat, pus in functiune si relocat, atunci cand este cazul.
Situarea in anii anteriori a debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L. pe primul loc in Roméania ca producator de
echipamente pentru prelucrarea biomasei vegetale lemnoase si fabricatia de brichete si pelet a fost posibils
datoritd predilectiei conducerii societdtii pentru noutate si a unui imens volum de munci sustinutad depus de
un grup entuziast de specialisti n cercetarea, proiectarea si executia unor utilaje cu un ridicat nivel de
tehnicitate si pentru care nu au existat modele de referintd pentru a fi copiate. Asa a fost posibil3 conceptia
si executia ultimei generatii de ,FASTPELLET 1000” fabrica ,la cheie”, brevet al firmei SEBA INDUSTRIAL
S.R.L., ce functioneazd in 5 module, pozitionate pe verticald si care prezintd solutii deosebite de tehnicitate
ridicata, atent verificate Tn unitdtile similare executate si puse Tn functiune de SEBA INDUSTRIAL S.R.L. pana
in prezent.

Anul Cifra de afaceri anuali la 31 decembrie (RON) - SEBA INDUSTRIAL S.R.L.
2007 10.695.731,00 lei
2008 6.307.392,00 lei
2009 9.420.702,00 lei
2010 8.546.207,43 lei
2011 7.067.751,00 lei

Din pécate, criza economica Tnceputd Tn octombrie 2008 a afectat in mod direct activitatea societdtii Tntrucat
doi dintre clientii cu care trebuia sd derulam contracte in sum3 de 1.856.371 EUR, si anume Rompelet S.R.L.
si Eleagnus S.R.L., nu au obtinut finantare de la binci, desi ele aveau deja aprobate fonduri AFM si SAPARD.
Scaderea cifrei de afaceri Tn anul 2008 fatd de 2007 reprezintd exact aceastd diferentd de contracte
nederulate.
Tn anul 2009, din nou din cauza conjuncturii nefavorabile determinate de criza economici internationals si
criza financiar bancard, am fost nevoiti sd diversificdm oferta si s3 ne axdm si pe utilaje si echipamente
pentru reciclarea deseurilor menajere, ceea ce a determinat noi costuri cu constructia de prototipuri,
participarea la licitatii, precum si targurile de profil; societatea a realizat in anul 2008 prototipul pentru o
linie tehnologicd de reciclare deseuri care obtine la final, din masa de deseuri, baloti de materiale reciclabile
si compost (un Tngrasdmaént natural), ceea ce inseamnd cé fructificd cea mai mare parte a masei de deseuri.
Acest prototip a fost valorificat prin contractarea si livrarea a dou3 linii tehnologice si anume:
e  Prima linie tehnologica s-a realizat pentru CONSILIUL LOCAL DEJ si a ficut parte din contractul avind ca
obiect proiectul ”Platforma zonald de compost”, in valoare de 295.178 euro plus TVA;
® A doua linie tehnologicd a avut ca beneficiar PRIMARIA COMUNEI CRASNA si a ficut parte din
contractul avénd ca obiect "ACHIZITIE DE UTILAJE SI ECHIPAMENTE TN CADRUL PROIECTULUI
DEZVOLTAREA COLECTARII SELECTIVE A DESEURILOR TN MICROREGIUNEA VALEA CRASNEI, JUDETUL
SALAJ” in valoare de 102.000 euro plus TVA.
Ca urmare a implementarii in productie a acestor noi produse, n 2009 s-a inregistrat o crestere a cifrei de
afaceri fatd de anul 2008, dar nu la nivelul anului 2007. Tncepand cu anul 2010, pe fondul agravarii crizei
economice mondiale, cifra de afaceri a Tnregistrat o tendint3 de sc3dere, dupd cum se poate observa si din
tabelul de mai sus.
Thcd din anul 2008 conducerea societitii a demarat un plan de masuri care sd reducd efectele negative
asupra societdtii din care mentiondm: auditul societatii pentru determinarea situatiei reale, Tntdrirea
disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor nejustificate si cresterea ritmului de recuperare a
creantelor.
Cu toate acestea, situatiile conjuncturale apdrute in mediul de afaceri ca urmare a regresului economic
general au dus la reducerea numarului de contracte si comenzi si implicit a incasérilor, fapt ce a determinat
inregistrarea de restante fn plata dobénzilor si a ratelor de credit si la plata datoriilor citre buget. Ca urmare
a acestor restante Marfin Bank a declarat scadenta anticipatd a Tmprumuturilor acordate, neacceptand
solicitdrile noastre de acordare a unei perioade de gratie de 6 luni si de restructurare a fmprumuturilor. De
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asemenea, neachitarea la timp a datoriilor cdtre bugetul de stat a dus la calcularea de dobanzi si majorari

penalizatoare si la poprirea conturilor bancare.

Ca urmare a diminudrii activitatii de productie SEBA INDUSTRIAL S.R.L. s-a orientat spre inchirierea spatiilor

disponibile, existand si Tn prezent contracte de inchiriere Tn derulare ce genereaza venituri lunare n suma de

19.853 lei:

° Contract de inchiriere nr. 098/28.12.2013 incheiat cu LUCIA AUTOMOTIVE S.R.L. avind ca obiect
suprafata de 836,76 m.p. din imobilul situat Tn Bucuresti, B-dul luliu Maniu nr. 562, sectorul 6 compus
din Hala de expunere si centrala termicd Tn suprafatad utild de 691,73 m.p. si Birouri in suprafatad utila
de 145,03 m.p.

° Contract de tnchiriere nr. 099/30.05.2014 incheiat cu XMOTORS AUTOGARAGE S.R.L., prelungit prin
Actul aditional nr. 1/30.04.2015, avand ca obiect suprafata de 500 m.p. din imobilul situat n Bucuresti,
B-dul luliu Maniu nr. 562, sectorul 6 compus din Hala de fabricatie in suprafata utila de 500 m.p. si
Birouri in suprafata utila de 145,03 m.p.

° Contract de inchiriere nr. 100/01.06.2014 Tncheiat cu TRANSMAR BUSINESS CAR S.R.L. avand ca obiect
suprafata de 168 m.p. din imobilul situat n Bucuresti, B-dul luliu Maniu nr. 562, sectoulr 6 compus din
suprafatd balastata cu lungimea de 14 m si latimea de 10 m.

11.3. Situatia bunurilor societatii

SEBA INDUSTRIAL S.R.L. detine Th proprietate imobilul situat in B-dul luliu Maniu nr. 562, sectorul 6,
Bucuresti cu urmatoarea descriere analitica:

Teren 8.642,02 mp, din care Constructie 6.563,29 mp (suprafete utile), din care

Cladiri

Parcare

Drum trafic greu

Liber

Birouri

Depozit

Hala fabricatie

Drum + parcéri

1.803,79 mp

2.855,81 mp

1.820,28 mp

2.163,14 mp

363,74 mp

704,08 mp

819,38 mp

4.676,09 mp

In prima perioadd de desfisurare a planului de reorganizare, SEBA INDUSTRIAL S.R.L. se va concentra pe
continuarea contractelor de inchiriere a spatiilor disponibile (1.850 mp platforme betonate, 165 mp birouri,
442 mp showroom), urmand s realizeze o suplimentare a veniturilor din chirii.

Tn acelasi timp, SEBA INDUSTRIAL S.R.L.,, aviand in vedere ofertele venite de la diverse persoane juridice
(NEW STARS COMPANY IMPEX S.R.L. si SARA REAL COMPANY S.R.L.), va demara procedurile legale in
vederea vanzarii imobilului detinut in proprietate.

Societatea detine in proprietate o serie de bunuri si materiale folosite in activitatea comerciald, valoarea
contabild si gradul de amortizare a bunurilor se regdsesc in ANEXA nr. 2 5i in ANEXA nr. 3.
1ll. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A DEBITORULUI PANA LA DATA DESCHIDERII PROCEDURII

1Il.1. Diagnostic financiar patrimonial

111.1.1 Diagnosticul patrimonial net

Diagnosticul financiar patrimonial constituie un instrument managerial menit sa contribuie la mentinerea si
dezvoltarea intreprinderii intr-un mediu concurential tot mai dens, precum si la intelegerea trecutului si
prezentului in scopul fundamentarii obiectivelor strategice viitoare.

Se realizeaza pe baza bilantului contabil deoarece permite formularea unor concluzii privind conditiile de
echilibru financiar si evidentierea structurii financiare a intreprinderii.

Primul pas n analiza situatiei patrimoniului il reprezintd analiza de ansamblu a pozitiei financiare in cadrul
cireia vom pune in evidentd evolutia si mutatiile structurale produse in cadrul structurilor pozitiei
financiare, respectiv Tn cadrul activelor societatii. Sporirea valorii unei astfel de analize necesita investigarea
situatiilor financiare pe mai multe exercitii financiare succesive.



Patrimoniul net se calculeaza ca diferenta dintre activul total si datoriile totale, reflectand in esent3 activele
firmei negrevate de datorii la un moment dat; prin urmare, patrimoniul net reflectd averea intreprinderii la o
anumita data (are un caracter static).

In continuare ne vom referi la perioada 2010 - 2012 ultimul exercitiu financiar premergitor deschiderii
procedurii).

Astfel, prezentdm tabelul indicatorilor bilantieri de referinta pentru perioada 2010 - 2012:

Denumire indicator 31.12.2010 31.12.2011 3112.2012
Active imobilizate 15.526.478 15.121.484 14.631.473
Active circulante 14.367.566 6.910.242 6.046.510
TOTAL ACTIV 29.894.044 22.031.726 20.677.983
Datorii 18.690.365 13.038.102 13.020.633
Venituri Tn avans 457 0 0

ACTIV NET CONTABIL | 11.203.222 8.993.624 7.657.350

Sursa : Raportdrile financiare ale societcitii SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Activele reprezintd o sursd controlatd de intreprindere, ca rezultat al unor evenimente trecute de |a care se
asteaptd beneficii economice viitoare. In functie de natura lor, se Tmpart in active imobilizate, active
circulante si cheltuieli in avans.

l11.1.2. Situatia Activelor Imobilizate si evolutia acestora

Din analiza indicatorilor prezentati in tabelul de mai sus, se constatd c§, societatea debitoare inregistra un
activ net contabil pozitiv pe toatd perioada analizata.

30000000

25000000

20000000 -
B active imobilizate
15000000 - O active circulante
B fotal activ
M activ net contabil
5000000 -
04

2010 2011 2012

111.1.3. Situatia Activelor Circulante si evolutia acestora

Activele circulante constituie a doua componentd importantd a activelor unei societiti, al3turi de cele
imobilizate si se pot clasifica, dupa natura lor, in :

e  stocuri

° creante

e  disponibilitati banesti

Stocurile reprezinta materiale de natura produselor finite

Privitor la creante, acestea reprezintd anumite drepturi banesti fatd de terti.

La data de 31.12.2011, SEBA INDUSTRIAL S.R.L. detinea asupra tertilor creante Tn sum3 de 6.680.989 lei.
Creantele reprezintd o pondere de 46,50 % din totalul activelor circulante si constau in creante comerciale si
alte creante.

Disponibilitdtile bdnesti urmeaza o traiectorie descendenta.
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Rata activelor circulante exprima ponderea n totalul activului a capitalului circulant.

INDICATORI 2012
Ponderea imobilizarilor in tabelul activului Imobilizari*100/T.Activ 70,67 %
Ponderea stocurilor si productiei in curs in | Stocuri si  prod.

totalul activului curs*100/ T.Activ 1,16 %
Ponderea altor active circulante in totalul | Alte active

activului circulante®*100/T. Activ 29,24 %

Sursa : Raportdrile financiare ale societdtii SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Rata activelor imobilizate masoara gradul de investire a capitalului fix. Valoarea acesteia Th anul 2012 era de

70,67%.

BILANTUL LA 31.12.2011
| A Activ 01.012011 | 31.12.2011
I Imobiliz3ri Necorporale o 24781
" 1. Imobiliz&ri Corporale - 15.521.358 - 15.091.583
111, Imobilizéri Financiare {5.120 I 5.120
. Active Imobilizate -Total 1 15.526.478 | 15.121.484
1. Stocuri | 3.184.046 1 228.931
- 1I. Creante - 10.640.123 | 6.680.989
| lilInvestitii Financiare Pe Termen Scurt 0 0
| IV. Casa si Conturi la Banci | 543.427 1322
| Active Circulante Total (I-1V) | 14.367.566 | 6.910.242
| C. Cheltuieli in Avans 0 0
. D. Datorii pe termen scurt 1 17.313.578 1 13.038.102
. E. Active circulante nete/ Datorii curente nete -2.946.469 | -6.127.860
. F. Total active minus datorii curente 1 12.580.009 | 8.993.624
| G. Datorii pe termen lung 1.376.787 |0
| H. Provizioane 0 0
| 1. Venituri in avans | 457 ‘0
| 1. CAPITAL SI REZERVE
| 1. CAPITAL | 136.600 | 136.600
| 1. PRIME DE CAPITAL 0 0
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE | 10.835.913 - 10.835.913
IV REZERVE 1 111.694 1 111.694
| V. PROFIT SAU PIRDERE REPORTAT 0 0
- VI. PROFIT SAU PIERDERE EX. FINANCIAR £ 119.015 £ 2.090.583
. Capitaluri Proprii Total 11.203.222 | 8.993.624
| Patrimoniul public o ‘o
. Capitaluri Total | 11.203.222 | 8.993.624

Sursa : Raportdrile financiare ale debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L.
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Precizdm faptul cd mai sus a fost prezentatd situatia debitorului la nivelul anului 2011, deoarece

deschiderea procedurii insolventei s-a dispus la data de 22.07.2012.

111.2. Situatia pasivului si evolutia acestuia. Analiza indicatorilor economico-financiari

Potrivit datelor bilantiere SEBA INDUSTRIAL S.R.L. a inregistrat |la data de 01.01.2011 datorii totale n valoare
de 17.313.578 lei, iar la data de 31.12.2011, Tnregistreaza datorii in valoare de 13.038.102.

I11.2.1. Cifra de afaceri

n esenta sa, aceasta prezinta totalitatea veniturilor care provin din activitatea de baza a entitatii, oferind o
imagine de ansamblu asupra volumului tranzactiilor societdtii. Pe perioada la care ne raportim observim o
evolutie oscilanta a cifrei de afaceri.

Indicatorii (RON) 2010 2011 2012
Cifra de afaceri 8.546.207 7.067.751 308.384
Venituri totale 11.251.365 5.023.715 867.932
Cheltuieli totale 11.043.364 7.114.298 2.204.207
Rezultatul net 119.015 ~2.090.583 =.1.836.275

Sursa : Raportdrile financiare ale SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Tn perioada 2010 - 2012 indicatorii prezentati au evoluat astfel :
v" Cifra de afaceri a inregistrat o scidere de la 8.546.207 in 2010 la 308.384 in 2012;
v" Veniturile Totale au scdzut cu aproximativ 92% in 2012 fats de 2010;

v Cheltuielile Totale au scdzut cu aproximativ 80 % Tn 2012 fat3 de 2010 ;

v" Rezultatul net a fnregistrat valori negative in ultimii doi ani analizati.

111.2.2, Structura Veniturilor

Venituri (RON) 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Venituri din productia vindut3 8.546.207 7.067.751 308.384
Venituri din vanzarea marfurilor 7.904.111 6.959.517 289.960
Alte venituri din exploatare 2.551 136.036 139.713
Venituri din interese de participare 7.256 3.695 1.585
Venituri din dobanzi 138 294 0

Alte venituri financiare 394.818 311.484 418.250
Total Venituri (RON) 11.251.365 5.023.715 67.932

Sursa : Contul de Profit si Pierdere ale societditii SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Din analiza comparativa a veniturilor in cele trei perioade se pot observa urmatoarele:
v" Veniturile din productia vinduta au Tnregistrat o traiectorie descendenti in perioada 2010 - 2012.
v" Veniturile din vanzarea marfurilor au scdzut in perioada analizata de la 7.904.111 1n 2010 la 289.960 in

2012;

111.2.3. Structura Cheltuielilor

Cheltuieli (RON) 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Cheltuieli de exploatare din care 9.957.156 6.212.372 1.138.800
Cheltuieli cu materii prime si consumabile 6.957.402 3.591.877 341.268
Alte cheltuieli materiale 19.036 7.430 3.652
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a. Situatia netd- redd averea netd a agentului economic

Situatia neta = active totale — datorii totale; pe perioada 2010 - 2012, activul net este pozitiv.

35000000

30000000

25000000

20000000
[.2

15000000

b <
10000000

5000000

31,12,2010 31,12,2011

Activele imobilizate au manifestat o tendinta in scddere pe parcursul perioadei analizate.

12

31,12,2

—o— active totale lei

—m— datorii lei

activ net lei

—>—Line 4

Alte cheltuieli externe 44.170 47.360 48.192
Cheltuieli privind marfurile 446,522 165.539 27.663
Cheltuieli cu personalul din care: 654.714 732.733 169.025
-Salarii si indemnizatii 515.297 573.819 131.075
-Asigurari si protectie sociald 139.417 158.914 37.950
Alte cheltuieli de exploatare 1.571.471 1.379.520 390.614
Ajustdri de valoare privind imobilizarile corporale si 0 0
necorporale 254.225
Ajustdri de valoare privind activele circulante 9.616 0 0
Cheltuieli financiare din care 1.086.208 901.926 1.065.407
Cheltuieli cu dobanzile 664.356 415.203 450.023
Alte cheltuieli financiare 421.852 486.723 615.384
Cheltuieli extraordinare 0 0 0
Total Cheltuieli (RON) 11.043.364 7.114.298 2.204.207
111.2.4. Analiza echilibrului financiar
Nr. crt. Indicator 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012
1 Active totale 29.894.044 | 22.031.726 | 20.677.983
2 Datorii 18.690.365 | 13.038.102 | 13.020.633
3 Activ net 11.203.222 8.993.624 7.657.350
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b. Fondul de rulment net = Active circulante — Datorii curente

Nr. crt. Indicator 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
i Active Circulante 14.367.566 6.910.242 6.046.510
2 Datorii curente 18.690.365 13.038.102 13.020.633
3 Fond de rulment 4,322.799 6.127.860 6.974.123

Valoarea fondului de rulment a inregistrat o traiectorie in scddere in perioada analizat3, in 2011 si 2012

datoriile curente au depdsit cu mult activele circulante.

11l.2.5. Analiza lichiditatii

Lichiditatea intreprinderii este o forma a echilibrului financiar, fiind perceputd in literatura de specialitate in

mai multe sensuri:

v' In sens foarte larg, ca fiind capacitatea unor active de a fi transformate la un moment dat, in bani;

v" In sens larg, ca fiind capacitatea pe care o are o intreprindere de a acoperi obligatiile pe termen scurt
prin elemente patrimoniale de mijloace circulante cunoscutd sub denumirea de lichiditate patrimonialé;

v'In sens restréns, ca fiind capacitatea intreprinderii de a satisface prompt din disponibilitati si alte

plasamente lichide, Tn maximum 10-20 zile, obligatiile exigibile.

Cu toate acestea, consideram cd lichiditatea financiara reprezintd un indiciu al capacitétii entitatii de a
rambursa datoriile pe termen scurt, masurat prin evaluarea componentelor de active circulante si datorii

curente.

1. Lichiditatea globald sau generald = active circulante / datorii totale

Anul Active circulante Datorii totale Lichiditate generala
31.12.2010 14.367.566 18.690.365 0,77
31.12.2011 6.910.242 13.038.102 0,53
31.12.2012 6.046.510 13.020.633 0,46

13




Acest indicator reflectda posibilitatea activelor circulante de a se transforma, ntr-un termen scurt, in
lichiditati, pentru a acoperi obligatiile de plata exigibile.

2. Lichiditatea redusd sau intermediard = active circulante-stocuri/ datorii curente

Anul Active circulante | Stocuri Datorii curente Lichiditate intermediara
31.12.2010 14.367.566 3.184.016 18.690.365 0,59
31.12.2011 6.910.242 228.931 13.038.102 0,51
31.12.2012 6.046.510 241.887 13.020.633 0,44

Se considera o lichiditate intermediara buna, daca valoarea indicatorul este intre 0,3 si 1.
Pe perioada analizatd, conform datelor preluate din situatiile financiare intocmite de debitoare, lichiditatea
intermediard este in perioada analizata in limita admisa.

3. Rata indatordrii globale = datorii totale / total pasiv x 100

Nr. Crt. Indicator 31.12.2011 | 31.12.2012
1 Datorii: sume de platit intr-o perioada de pand la un an 13.038.102 | 13.020.633
2 Datorii: sume de platit intr-o perioadd mai mare de un an 0 0
3 TOTAL DATORII (rd. 1+ 2) 13.038.102 | 13.020.633
4 Total capitaluri proprii 8.993.624 | 7.657.350
5 Venituri Tn avans 0
6 Total pasiv 22.031.726 | 20.677.983
7 Rata indatorarii globale (rd. 3/6 x 100) 59,17% 62,96%

Valoarea maxima recomandata de literatura de specialitate a ratei indatorarii globale este de 66%. Conform
rezultatelor calculului ratei Tndatorarii globale pe perioada analizata se constata cd acest indicator
inregistreazd valori cu sub limita maxima acceptata.

1ll. 2.6. Analiza solvabilitatii

Ca si lichiditatea, solvabilitatea este abordatd multilateral in literatura de specialitate. De aceea, apreciem ca
starea de solvabilitate trebuie analizatd din punct de vedere al functiilor sale, pe de-o parte, si al orizontului
de timp la care se referd, pe de altd parte. Solvabilitatea financiara se referd la disponibilitatile de numerar

pe o perioadd mai lungd de timp in care urmeaza sa se onoreze angajamentele financiare scadente,

1. Solvabilitatea patrimoniald la termen = total active/ datorii totale

Nr. Crt. Indicator 31.12.2011 | 31.12.2012
1 Datorii: sume de platit intr-o pericada de péna la un an 13.038.102 | 13.020.633
2 Datorii: sume de platit intr-o perioadd mai mare de un an 0 0
3 TOTAL DATORII (rd. 1+ 2) 13.038.102 | 13.020.633
4 Total active imobilizate 15.121.484 | 14.631.473
5 Total active circulante 6.910.242 6.046.510
6 TOTAL ACTIVE 22.031.726 | 20.677.983
7 Solvabilitatea patrimoniala (rd 6/3) 1,68 1,58

O societate aflatd Tn stare de functionare este apreciata ca fiind solvabila atunci cand suma activelor fixe si
circulante este mai mare sau cel putin egalad cu totalul pasivelor exigibile. O entitate economica poate s3 fie
solvabild chiar dacd la un moment dat ea nu are capacitate de plata si nu dispune de lichiditatea financiard
necesara. Lipsa capacitatii de platd si a lichiditatii pot fi temporare dacd societatea comerciald este solvabila.
Din acest motiv se spune ca solvabilitatea unei Intreprinderi este generata de o activitate eficients, iar lipsa
lichiditatii (capacitatea de plata) se datoreaza unor situatii conjuncturale.
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Rata solvabilitatii generale a debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L., inregistreazi valori peste limitele pragului
minim acceptat de 1 pe toatd perioada analizata.
Drept urmare, declansarea falimentului nu reprezintd o solutie pentru acoperirea masei credale.

2. Rata activelor imobilizate = active imobilizate / total active x 100

Nr. crt. Indicator 31.12,2011 | 31.12.2012
1 Total active imobilizate 15.121.484 | 14.631.473
2 Total active circulante 6.910.242 6.046.510
3 TOTAL ACTIVE 22.031.726 | 20.677.983
4 Rata activelor imobilizate (rd.1/3 x 100) 68% 70%
5 Rata activelor circulante (rd. 2/3 x 100) 31% 29%

Nivelul maxim acceptat al ratei activelor imobilizate este Tn jurul valorii de 70% si reprezintd ponderea
elementelor patrimoniale ce servesc in mod permanent in totalul activului, masurand gradul de investire a
capitalului in intreprinderea respectiva. Tn cazul nostru, societatea inregistreazd un nivel al ratei activelor
imobilizate sub nivelul maxim acceptat. ,

Rata activelor circulante este complementara ratei activelor imobilizate si valoarea recomandi este de

minim 25%, societatea debitoare Inregistrand valori peste nivelul prag minim acceptat.

3. Rata creantelor = creante / total activ x 100

Nr. crt. Indicator 31.12.2011 | 31.12.2012
1 Total active imobilizate 15.121.484 | 14.631.473
2 Total active circulante 6.910.242 6.046.510
3 TOTAL ACTIVE (rd. 1+2) 22.031.726 | 20.677.983
4 Creante 6.680.989 5.797.472
5 Rata creantelor 30% 28%

Rata creantelor a inregistrat o scadere th anul 2011 fatd de anul 2012 ca urmare a sciderii activelor.

4 Rata disponibilitdtilor = disponibilitati / total activ x 100

Nr. crt. Indicator 31.12.2011 | 31.12.2012
1 Creante 6.680.989 5.797.472
2 Disponibilitati 322 7.151
3 Total active 22.031.726 | 20.677.983
4 Rata creantelor 30% 28%
5 Rata disponibilitatilor (rd. 2/3 x 100) 3,01% 0,69%

Din evolutia ratelor calculate mai sus se constata cd ponderea creantelor in totalul activelor este peste 30%,
ceea ce n conditiile incasdrii acestora se pot achita partial si imediat datoriile scadente intr-o portie destul
de mare.

Rata disponibilitatilor in totalul activelor este foarte scdzutd insd pentru o investigare mai amanuntitd se
impune a formula urmatoarele precizari:

* rata disponibilitatilor reflectd ponderea disponibilitdtilor b&nesti Tn patrimoniul firmei; informatiile
furnizate de acest indicator sunt deosebit de fragile, necesitdnd o interpretare nuantat3 de la caz la caz. O
valoare ridicatd a disponibilitatilor poate reflecta o situatie favorabild in termeni de echilibru financiar, dar
poate fi si semnul detinerii unor resurse ineficient utilizate, al unor resurse neproductive;

* disponibilitatile pot inregistra variatii de mare amplitudine Tn intervale foarte scurte: in cateva zile
incasarile pot sa creascd foarte mult datoritd unor intréri importante de fonduri sau, dimpotrivs, s3 scad ca
urmare a unor plati foarte concentrate n timp.

Tn legaturd cu activele firmei se ridicd si problema eficientei valorificirii lor, iar aceasta se determins prin
raportarea cifrei de afaceri sau profitului la valoarea activelor (in totalitate sau pe categorii). Totodat3, la
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analizarea ratei disponibilitatiilor se impune sa avem Tn vedere faptul cd debitoarea este in insolventa de 3
(trei) ani.

11.3. Analiza_riscului de faliment

Solvabilitatea reprezintd capacitatea intreprinderii de a face fatd obligatiilor scadente care rezultd din
angajamentele anterioare contractate, fie din operatii curente a caror realizare conditioneaza continuarea
activitatii, fie din prelevari obligatorii.

Tn sistemul analizei financiar-patrimoniale, analiza aptitudinii intreprinderii de a fi solvabild si de a Tnvinge
riscul de faliment ocupa un loc central. Orice dereglare privind achitarea obligatiilor genereaza prejudicii si
necesita o corectura urgenta. Totodata echilibrul financiar este un imperativ absolut, adicd nu poate fi omis
sub nicio motivatie. in practica economici, se poate concepe ca o intreprindere care cunoaste o perioads
mai dificild s3 renunte provizoriu la unele obiective de crestere, obiective economice sau sociale. n schimb,
ea nu poate renunta la asigurarea obiectivului de solvabilitate, care constituie conditia financiard de
supravietuire.

Pentru a analiza riscul de faliment al debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L. s-a utilizat modelul Altman. Cu
ajutorul acestui model se calculeaza valoarea variabilei Z in functie de anumiti indicatori prezentati mai jos :

Prezentdm mai jos calculul indicatorilor precum si valorile variabilei Z pentru perioada 2010-2012

Indicator Formula 2010 2011 2012
Total activ 15.526.478 15.121.484 | 14.631.473
Cifra de afaceri 8.546.207 7.067.751 308.384
Profit reinvestit 0 0 0
Capital propriu 11.203.222 8.993.624 7.657.350
Datorii totale 18.690.365 13.038.102 | 13.020.633
Rezultat brut 208.001 -2.090.583 | -1.336.275
Active circulante 14.367.566 6.910.242 6.046.510
X1 Active circulante/Total Active 0,92 0,45 0,41
X2 Profit reinvestit/ Total Active 0 0 0
X3 Rezultat Brut/ Total Active 0,01 -0,13 -0,09
X4 Capital propriu/ Datorii totale 0,59 0,68 0,58
X5 Cifra de Afaceri/ Total Active 0,55 0,46 0,02
Variabila Z 2,07 1,46 0,92

Asadar in baza scorului obtinut, putem concluziona cd pentru perioada 2010-2012 rezultatul scor se
Tncadreaza pe nivelul Il « societdti care se pot redresa » conform analizei modelului Altman. Scidderea valorii
s-a realizat ca urmare a scaderii productiei de va@nzare a debitoarei Tnsa prin intermediul acestui plan de
reorganizare se intentionezd redresarea societdtii prin continuarea activitdtii comerciale.

11l.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT se intocmeste pentru stabilirea punctelor tari si a punctelor slabe ale debitoarei (privesc
activitatea interna a societdtii), precum si a oportunitatilor si amenintarilor (privesc activitatea externd)
acesteia n contextul economiei nationale.

Analiza SWOT reflectd partile slabe si partile forte ale firmei, pornind de la oportunitatile si amenintirile ce
provin din mediul extern.

Toate firmele trebuie s3 realizeze periodic analize SWOT, Tn special atunci cand 7si stabilesc strategiile de
marketing (legate de produs, pret, promovare sau distributie). Firmele urmdresc sa-si valorifice
oportunitatile, sd evite amenintarile, sa potenteze punctele forte ti sd le diminueze pe cele slabe.
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IV. PREZENTAREA MODALITATIILOR DE REDRESARE A SOCIETATII

IV.1 Scurtd prezentare a activitatii comerciale pe care urmeazd a o desfisura debitoarea in perioada de
reorganizare:

Firma SEBA INDUSTRIAL S.R.L. a dezvoltat, incepdnd cu anul 2005, activitatea de furnizare a liniilor
tehnologice de fabricat pelet, utilizdnd echipamente principale specifice de la firma CPM Europe din Olanda,
membrd a renumitului grup de firme California Pellet Mill din Statele Unite ale Americii. La nivel mondial,
firma americand CPM detine suprematia in productia de astfel de echipamente, precum si in tehnologia cea
mai avansata de fabricatie a peletului combustibil din resturi materiale vegetale. Peletul astfel obtinut este
un combustibil ecologic, curat, fard emisii de carbon in atmosfers, avand astfel o evolutie crescitoare a
consumului la nivel mondial. Roménia detine o mare cantitate de resturi vegetale pentru producerea de
pelet, astfel incat poate deveni o piatd importantd pentru astfel de linii de fabricatie. SEBA INDUSTRIAL S.R.L.
a furnizat in perioada 2005-2012 un numdr de 12 linii de fabricat pelet, majoritatea de micd capacitate,
respectiv pana la maxim 1 t/h produs finit, in principal, din cauza lipsei de finantare a clientilor intrucat
costul unei linii mari de fabricat pellet depdseste un milion de euro plus TVA. Singurele capacititi mari de
fabricatie existente in prezent ih Romania pentru productia de pellet sunt ale unor firme strdine, dintre care
firma Schweinhoffer care detine suprematia.
ntrucat partenerul nostru din Olanda, CPM Europe, are in continuare cereri de furnizarea unor astfel de linii
de fabricat pelet, de mare capacitate, pentru a fi montate in Romania, dar si in térile adiacente, cum ar fi
Bulgaria, prin planul de reorganizare se propune ca SEBA INDUSTRIAL S.R.L. si dezvolte in continuare
aceastd colaborare cu firma CMP Europe, dar cu o restructurare profund3 a activitdtilor proprii.
Planul de restructurare propune, in principal, utilizarea bazei de date existente si a experientei stuffului
firmei in acest sector, dar renuntarea la productia proprie de echipamente tehnice si utilizarea in
componenta liniilor de fabricatie doar a echipamentelor tehnice de calitate achizitionate de la firmele
specializate din tard si din strdindtate. Montajul final al echipamentelor in linia de fabricatie se va realiza la
client, cu personalul angajat de client de pe plan local si cu asistenta tehnicd de specialitate din partea
tehnicienilor firmei SEBA INDUSTRIAL S.R.L. Aceastd restructurare urmireste utilizarea experientei
personalului tehnic de specialitate existent, combinati cu reducerea drastica a costurilor de fabricatie prin
renuntarea atat la costul cu personalul productiv, cat si la costurile Tntretinerii unei hale de fabricatie.
Necesarul fortei de munca in urma acestei restructurdri va fi de 5 persoane, astfel: 1 inginer proiectant, 2
ingineri pentru montaj si service, 1 inginer achizitii si colabordri, 1 economist. Administratorul special al
firmei acopera si activitdtile de marketing, ofertare, contractare.
In vederea implementérii acestui plan de reorganizare prin restructurarea activitatilor firmei, pand in
prezent au fost intreprinse urmatoarele actiuni:
1)ldentificarea echipamentelor industriale specifice liniilor tehnologice de fabricatie a pelletilor ce
urmeaza a fi scoase din fabricatia proprie si achizitionate de la firme specializate (exemple:
transportoare cu banda, transportoare cu racleti, transportoare elicoidale, silozuri de stocare
rumegus, silozuri de stocare pellet, generatoare de gaze calde supraincilzite etc.)
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2)ldentificarea n tard si straindtate a potentialelor firme furnizoare pentru echipamentele tehnice
necesare liniilor de fabricat pellet si negocierea conditiilor de furnizare
3)ldentificarea si negocierea conditiilor cu firmele potentiale pentru depozitarea si transportul
echipamentelor tehnice inainte de livrarea catre clientul final
4)Semnarea unor contracte cadru cu firmele ce reprezintd in prezent CPM Europe in Roménia si
Bulgaria si stabilirea potentialelor livrari pentru perioada 2016-2018
5)Realizarea unor contracte de inchiriere a spatiilor din locatia detinutd pentru obtinerea veniturilor
necesare acoperirii costurilor cu forta de munca destinatd demardrii activitdtilor propuse pentru
reorganizare prin restructurarea activitatilor firmei cu urmatoarele societati:
- Lucia Automotive S.R.L.;
- XMotors Autogarage S.R.L.
- Transmar Business Car S.R.L.
Pentru vanzarea locatiei existente din Bd. luliu Maniu nr. 562 a fost depusd o sustinuta activitate de cétre
administratorul special al firmei SEBA INDUSTRIAL S.R.L. in perioada 2012-2015. S-au purtat discutii cu mai
multi clienti potentiali dintre care au fost identificati doi potentiali cumparatori care au manifestat aceastd
intentie prin scrisori de intentie (atasate in copie) adresate direct catre MARFIN BANK S.A., principalul
creditor ce detine ipoteca pe locatia respectiva.
Prin planul de reorganizare propus, asa cum se prezintd si in anexe, se va acoperi integral valoarea din masa
credald Tn suma de 19.455.664,99 lei in perioada 2015-2018.

IV. 2 Perspectivele activitatii comerciale desfdsurate de debitoare in contextual economic actual

Strenght - puncte forte

4+ Tn ultimii ani, piata productiei de paleti a cunoscut o crestere semnificativd fn Romania

+ Cost scdzut al fortei de muncd cu bund educatie de bazd si pregatirea datoritd numarului redus de
angajati necesar desfasurarii productiej;

Existd potential ridicat de crestere industriala ;

Experienta in productia de paleti ti europaleti;

Parteneriat cu principalii producatori din Europa in acest domeniu;

Concurenta scdzutd Tn domeniul liniilor tehnologice de fabricatie paleti

ol SR S

Weaknesses - puncte slabe
+ Dificultdti de a obtine creditare din partea institutiilor finaciare ;

Threats - amenintari

+ Slabd absorbtie a fondurilor puse la dispozitie de U.E;

# Insuficiente fonduri nationale pentru asigurarea co-finantarii proiectelor;

+ Criza economica care afecteaza toate domeniile, inclusiv industria productiei de paleti;

1V.3. Tendintele pietei interne si externe

Peletizarea este procesul prin care se produce combustibil solid / pelet din materiale agricole si forestiere
cum ar fi: rumegus, crengi, resturi de scandura sau alte resturi lemnoase, frunze, paie, tulpini de floarea
soarelui sau porumb, soia. Pentru ca acest proces tehnologic sa fie complet avem nevoie in afard de
combustibil si de urmatoarele echipamente, care luate Tmpreunad, formeaza linia de fabricatie peleti:

o Tocatoare sau maruntitoare pentru biomasa
° Mixere

° Uscatoare de peleti

° Prese de peleti

° Masina automatd de Tmpachetat

Tocdtoarele pentru biomasa precum si mixerele sunt utilaje ce se folosesc pentru a uniformiza reziduurile
lemnoase. Sunt dotate de regula cu un sistem de alimentare hidraulic format din discuri cu dinti din otel care
asigurd transportul dirijat al lemnului catre cutitele de tdiere. Tocdtorul permite controlul rolelor de
alimentare, acestea putand fi pornite sau oprite Th ambele sensuri si produce fragmente de lemn foarte
uniforme datoritd unghiului de taiere de 90°.
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Uscdtoarele de peleti se folosesc pentru a usca materialul tocat, dar care trebuie s& aibd o umiditate de sub
30% pentru uscdtoarele clasice sau de sub 50% pentru uscitoarele cu tambur rotativ. Tn uscitorul cu tambur
rotativ, curentul puternic de aer cald tine in suspensie materialul tocat ducand la uscarea acestuia. Datorits
vitezei mari a curentului de aer si a faptului cd materialul tocat se afld in suspensie, suprafata de transfer
intre aer si materialul solid este mare, deci rezult3 si o ratd mare a transferului de cildur3. Generatorul de
aer cald este un cuptor pe baza de lemne sau cdrbune, dar la care poate fi adaptat si un arzitor pe gaz sau
combustibil lichid. Materialul tocat umed este uscat in cteva minute si este transportat mai departe prin
intermediul unui ventilator centrifugal.

Presele pot fi folosite i Tn gospodarii, ferme, unitdti de productie, spre granularea furajelor pentru animale
sau spre reciclarea diverselor materiale si transformarea acestora in peleti ce au o putere calorici mult mai
ridicata fatd de materia primd folositd, sau pot fi combinate cu tocitoare si uscitoare pentru a forma linii
complete de produs peleti.

Presele de peleti sunt utilaje ce folosesc motoare de putere care invart role metalice ce preseazi meterialul
tocat pe o matritd cu gduri. in urma presirii prin aceste gduri materia primd tocatd se compreseazs si
formeazd o masd compactd ce ia forma, diametrul si lungimea gaurii din matritd. Datoritd temperaturii de
aproximativ 70-80 °C ce se produce prin frecare, fibrele din materia prima se unesc intre ele si se plastifiaza
astfel ca peletii au o consistentd destul de dura. Matritele pot avea doud forme diferite, plani si circularg,
generand astfel doud modele diferite de prese, prese cu matritd pland si prese cu matrit3 circular3, fiecare
din aceste modele avand avantaje si dezavantaje.

Masinile automate de Tmpachetat in saci de plastic cu capacitate de reglaj intre 10 si 30 Kg sau Tn saci de
rafie cu capacitate de reglaj intre 50 si 100Kg.

Pretul unei linii de fabricatie peleti este variabil, in functie de echipamentele componente, capacitatea de
productie, calitatea combustibilului rezultat in urma prelucrdrii etc. Cea mai iefting linie de fabricatie pleaca
de la 15.000 EUR+T.V.A. si poate ajunge la o valoare de 100.000 EUR + TVA sau chiar mai mult.

Concurenta, oricum scazutd in domeniul fabricdrii liniilor tehnologice de peleti, se elimind datorits
echipamentelor de calitate superioara puse la dispozitie de debitoare. Tn acest sens, alegerea furnizorului de
echipamente de productie a peletilor de catre utilizator va trebui sa fie ficuts in baza a cel putin un criteriu
esential si anume, furnizarea sd fie realizatd complet si “la cheie” astfel incat toate echipamentele s§ fie
compatibile si bine corelate in vederea obtinerii capacititii de productie dorite cu cit mai reduse costuri.
Produsele existente pe piatd prezintd o mare varietate de oferte care nu respects notiuni elementare de
fabricarea peletului, dar declarate ca fiind cu livrare “la cheie” si cu puteri instalate la fel de diverse ceea ce
aratd faptul c3, ori nu sunt complete, ori sunt elaborate de necunoscitori. Pentru a peletiza un material este
obligatoriu ca umiditatea continutd sa nu depdseascd procentul de 10% — 12 % si, ceea ce este foarte
important, aceastd umiditate s3 fie constantd si sd nu fluctueze in limite prea largi pentru c3 astfel si
calitatea produsului finit va fi la fel de fluctuantd. Uscitorul pentru materialele granulare utilizat th astfel de
linii tehnologice profesionale are o functionare in flux continuu astfel Tncat materialul granular ud, de la
intrarea pana la iesirea din uscdtor, pierde toatd umiditatea continutd, ajungdnd la umiditatea dorita de
maxim 10 - 12%. Cantitatea totald de apa evaporatd depinde de umiditatea continuti la intrare si de
cantitatea doritd a fi uscatd in unitatea de timp. De exemplu, rumegusul provenit de la gatere are o
umiditate medie continutad de 55% la intrarea in uscdtor iar in vederea obtinerii unei cantit3ti de 1000 Kg/h
de material uscat la 10% va trebui ca uscédtorul sa evapore o cantitate de ap3 de cca. 400 de Kg/h. Pentru
evaporarea acestei cantitati avem nevoie Tn primul rand de o energie termicd de cca 400Kw precum si de o
energie electricd de cca 66 kw. De asemenea, pentru peletizarea a 1000 Kg/h de material uscat avem nevoie
de o puetere electrica de cca 75 kw. Prin urmare numai pentru operatiile stricte de uscare si peletizare,
pentru a obtine 1 tond de pellet intr-o ord de functionare continud, avem nevoie de o putere electrici
instalata de 141 Kwh si asta fard a tine seama de celelate consumuri ale unei linii tehnologice cu functionare
complet automatd in care materialul trebuie transferat in silozuri dozatoare, extras din siloz si dozat
corespunzdtor, macinat, iar apoi peletul trebuie racit, sitat si ambalat. latd deci, un prim criteriu in alegerea
furnizorului de linii complet automate cu livrare la cheie si anume puterea instalata. Sigur c3 exist3 si
sisteme de peletizare mai eficiente, ca de exemplu sistemul utilizat de masinile CPM — California Pellet Mill,
care pot peletiza 1000 kg/h cu numai 55Kw in loc de 75 Kw, cu o economie de energie electric de 20Kw
ceea ce este foarte important Tn exploatarea eficenta a liniei de fabricat pelet, sistem care a fost adus in
piata din Romania de debitoare si pe care urmdrim sa-| fabricdm in continuare in perioada de reorganizare.
Prin urmare, o linie de fabricat pelet formatd numai din uscdtor si masina de peletizat nu poate s aiba o

19



putere electricd instalatd mai micd de 120 Kw, dar aceasta linie nu va functiona niciodatd pentru ca nici
uscdtorul si nici masina de peletizat nu sunt echipamente individuale si nu pot functiona decat in flux
continuu, prin urmare avem nevoie Tn mod obligatoriu de mecanizarea operatiilor de alimentare si apoi
dozare si evacuare continud a materialelor. Dar de aici si pand la puteri totale instalate de 30 - 40 Kw pentru
o linie completd de peletizare de 1000 Kg/h, cum exist3 in ofertele prezentate pe internet este cale lunga si
dovedeste, fie lipsa de cunostinte ih domeniu fie alte intentii neprofesionale.

Un alt criteriu important in alegerea furnizorului de linitii tehnologice de pelet este calitatea si fiabilitatea
echipamentelor componente si in special @ masinii principale — masina de peletizare — ce reprezinta inima
ntregii linii tehnologice. Este stiut faptul cd pentru capacitatile tehnologice ce Tncep cu 700 — 1000 kg/h ,
SEBA INDUSTRIAL S.R.L. a furnizat si va furniza “la cheie” numai masini de peletizat produse de CPM Europe
— Olanda, componentd a grupului de firme cu sediul central in USA — California Pellet Mill. Firma Americana
este fnfiintatd in anul 1883 ca o firma producdtoare de ehipamente pentru hrand de animale iar prima
masind de fabricat pelet combustibil a fost realizatd in anii 1970, cdnd In Europa nu se cunostea nimic
despre acest combustibil ecologic. Parcul de masini de peletizat produse de CPM pe plan mondial este
imens, existdnd la un moment dat cca 80% de masini CPM din totalul masinilor de peletizat in functiune.
Spre exemplu, in Germania, din totalul de masini de peletizat in functiune mai mult de 60% apartin masinilor
CPM desi sunt si producétori locali ce realizeazd masini de peletizat de foarte bund calitate. Este foarte
adevirat ca pretul unei masini CPM desi nu depadseste pretul masinilor nemtesti de calitate este destul de
ridicat in comparatie cu producétori ce au apdrut in ultima perioadd pe piata dar existd mult mai multe
avantaje in exploatarea si intretinerea acestui echipament. Pe langa dotdrile standard profesionale ce
trebuie sé le includd orice echipament de ultima generatie, masinile CPM au ca avantaj fata de majoritatea
masinilor de peletizat, sistemul deosebit de performant de transmisie al puterii de la motorul electric la
matritd de peletizare. Este un sistem mecanic cu roti dintate speciale, in baie de ulei, care dd posibilitatea
transmiterii puterii motorului cdtre matrita de peletizare cu pierderi infime Tn comparatie cu sistemele
clasice traditionale ca reductoare sau curele. Astfel, masinile CPM realizeazad peletizarea a 1000 Kg/h cu o
putere instalatd de numai 55Kw la motorul principal Tn loc de 75 Kw, cat reprezintd minimul puterii
motorului electric instalat pe matinile ce utilizeaza transmisie prin curele a puterii de la motorul electric la
matrita de peletizat. La acest important avantaj mai trebuie adaugata experienta deosebit de bogatd a firmei
producitoare ceea ce se madsoara prin deosebita fiabilitate a echipamentelor CPM in comparatie cu oricare
producdtor din Europa sau din alta parte a globului pdmantesc. Nu de putine ori se intdlnesc Tn functiune,
chiar si Tn Roménia, in sectorul fabricilor de nutreturi combinate, masini de peletizat pentru hrand de
animale produse de CPM acum 50 —60 de ani, care sunt scoase de mult din fabricatia curentd a firmei dar
pentru care firma furnizez3 si in prezent piesele de schimb necesare.

Tn sfarsit un ultim criteriu important in alegerea liniei tehnologice este capacitatea furnizorului de a asigura
service Tn garantie si post — garantie. Este binecunoscut faptul ca o linie tehnologica complexa cu functionare
complet automatizatd va avea nevoie de un suport tehnic foarte bine organizat de catre furnizor. Din acest
punct de vedere firma SEBA, ca reprezentant al firmei CPM Europe, mentine serviceul dupd@ modelul impus
de CPM iar pregitirea personalului de interventie este realizatd de CPM Europe, atat in Romania, cdt si in
diverse tari in care CPM organizeazd intalnirile anuale. Timpul de rdspuns si calitatea serviciilor asigurate de
furnizor, in special in perioada de inceput, cand operatorii din fabrica nu sunt Tnca suficient de bine pregatiti
si au nevoie de foarte multe sfaturi si demonstratii practice din partea tehnicianului ce asigurd service, vor
face in final diferenta dintre producatorii de pelet din Romania. Sa nu trecem usor peste faptul cd materia
primd din Roménia are un specific aparte si se proceseazd diferit de materia prima din tdrile Europei
occidentale, iar pentru pregatirea materiei prime sunt necesare mai multe etape si un sistem de
echipamente foarte bine pus la punct si corelat pana se alimenteaza masina de peletizat.

Astfel, cu toate ¢ Tn aparentd, piata fabricarii liniilor tehnologige de peletizat a devenit competitivd, ofertele
nu sunt la nivelul calitativ al utilajelor fabricate de debitoare.

Principalele dificultdti cu care companiile au avut de-a face Tn ultimii ani pe piata din Europa de Est, sunt
reprezentate prin scadderea tendintei in vanzdri determinatd de oferte “Inseldtoare”, costuri mari pentru
productia de utilaje (mana de lucru si materialele), si dificultdtile de a mentine/obtine linii de credit de la
institutiile financiare, Tmpreund cu cresterea costurilor.

Astfel, este important de subliniat cd aperatorii locali principali nu au abilitatea de a se descurca cu o situatie
economics complex3 ap3rutd din mixul economic/financiar al crizei si performante eficiente si parametri. n
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acest scenariu, un operator puternic cu o experientd indelungatd pe alte piete, impreund cu un suport
financiar adecvat, se poate baza pe o fortd importantd si factori de oportunitate.

V. ANALIZA ACTIVITI\TII DEBITORULUI iN PERIOADA DE OBSERVATIE
Tn perioada de observatie, incepand cu data deschiderii procedurii, activitatea debitorului a fost redusd, fard
insa a fi intreruptd. Activitatea comerciald s-a axat in principal pe incheierea contractelor de locatiune a

spatiul detinut in proprietate de debitoare. Pentru anul 2015 s-au avut in vedere efectuarea de minimum
de investitii in scopul conservarii valorii mijloacelor fixe si/sau Tmbunatatirii parametrilor tehnici ai acestora.

VI. OBIECTIVELE SI STRUCTURA PLANULUL. MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA TN APLICARE A
PLANULUI

VI.1. Date generale:

Planul de reorganizare poate fi caracterizat ca un instrument juridico-economic elaborat cu anticipatie, care
cuprinde operatiunile de naturd economicd, juridica si sociald, destinate si conducd la restructurarea si
continuarea activitatii debitorului si plata pasivului acestuia.

Planul de reorganizare propus de debitor are in vedere varianta restructurdrii operationale si financiare si
continuarea activitatii debitorului.

Tn mésura in care veniturile rezultate din activitatea comercials vor fi insuficiente, masurile adecvate pentru
realizarea planului se vor completa si cu masura lichidarii partiale a bunurilor debitoarei in baza hotararii
adunarii creditorilor si cu procedura prevazutd de art. 116-118 din Legea nr. 85/2006 .

V1.2. Obiectivele Planului

Obiectivul fundamental al planului Tl constituie mentinerea activitatii companiei, plata creantelor potrivit
programului de plati, parte integranta a planului, cat si acoperirea integrald a creantelor curente néscute
dupd data deschiderii procedurii cat si pe durata deruldrii planului de reorganizare.

Planul de reorganizare a fost intocmit pe o perioadd de trei ani.

Planul de reorganizare indicd perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul activitatii
societatii debitoare, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei serviciilor si produselor ofertate
de debitor.

Madsurile adecvate pentru punerea in aplicare a planului de reorganizare sunt stabilite n conformitate cu
prevederile art. 95 alin. (6) din Legea 85/2006.

VI.3. Surse de finantare pentru continuarea activitatiisi masurile de crestere a veniturilor si de restrangere
a cheltuielilor

V1.3.1. Surse de finantare

Pe perioada reorganizdrii, debitorul fsi propune asigurarea fondurile financiare necesare continuirii

activitatii din surse proprii si atrase, dupa cum urmeaza:

v" Principala sursd de finantare o vor reprezenta veniturile realizate din activitatea comercial3 derulata

v' O sursd importantd de finantare a planului de reorgnaizare o va constitui veniturile pe care debitorul le
va obtine din inchirierea spatiului situat Tn municipiul Bucuresti, Bld. luliu Maniu nr. 562, Sector 6.
Veniturile din chirii sunt estimate in perioada urmatoare la suma de 14.086 lei urmand a creste la
sfarsitul anului 2016 la suma de 20.836 lei, iar in 2017 se estimeazé ca societatea si incaseze Tn 62.000
lei/lunar din contractele de locatiune.

v" Tn cazul In care aceste venituri se vor dovedi insuficiente, debitorul are in vedere si luarea unor masuri
de lichidare partiald a bunurilor mobile si/sau imobile, vénzarea urmid a se realiza dup3 procedura
prevazutd de art. 116 - 118 din Legea nr. 85/2006. Se are in vedere in primul rand vanzarea utilajelor
aflate in dotarea societdtii, precum si a materiilor prime care nu mai sunt folosite de societate
enumerate in lista anexata prezentului plan de reorganizare.
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Tn eventualitatea in care, pe parcursul deruldrii planului de reorganizare se va constata ca sursele
financiare obtinute din surse de finantare ardtate Tn prezentul plan, avem in vedere si initierea
procedurilor de vanzare a imobilelor afectate de garantii, evident in conditiile In care creditorul
garantat fsi va da acordul in acest sens. Vanzarea in procedura reorganizarii judiciare ar prezenta
avantajul cd nu se infiptuieste sub presiunea timpului cum se intampl3 in faliment, astfel incdt se poate
urmari incasarea unui pret adecvat. Precizim faptul c3 pentru vanzarea imobilului au fost primite deja o
serie de oferte de la diverse societ3ti interesate. Un alt avantaj in aceastd operatiune de vanzare ar
consta in faptul cd imobilul s-ar vinde inchiriat, ceea ce i-ar spori valoarea, dar si perspectiva de a fi
cumparat de chiriasi

De asemenea asociatul are in vedere initierea de demersuri de atragere a unor investitori, fie prin
majorarea capitalului social al societatii, fie prin vanzarea de participatii combinat cu aducerea de
capital de lucru in companie, fie prin orice asocierea comerciald aducdtoare de venituri suplimentare .
Pastrarea profitului realizat ca sursa proprie de finantare.

O important& sursa de finantare a mésurile prevazute in planul de reorganizare o constituie sumele ce
vor fi obtinute din vanzarea liniilor tehnologice de fabricare a peletilor. in fundamentarea planului s-a
avut in vedere faptul c3 la sfarsitul celor 12 (doisprezece) semestre incasérile din vanzarea de marfuri sa
ajungd la suma de 28.900.000 lei.

Pentru a ajunge la aceastd productie de linii tehnologice, debitoarea urmeazé ca incepand din al doilea
semestru al planului de reorganizare s& realizeze venituri, crescand astfel usor cu fiecare luna. Pand a ajunge
la veniturile estimate, debitoarea va sustine cheltuielile uzuale ale societétii cu veniturile realizate din chirii.
Astfel, pentru a realiza venituri semnificative in vederea acoperirii In totalitate a creantelor inscrise in
Tabelul definitiv de creante, debitoarea nu poate achita aceste sume decat la sfarsitul celor 12 (doisprezece)
semestre ale planului de reorganizare.

VI1.3.2. Masuri de eficientizare a activitatii

Tn vederea cresterii veniturilor debitorul are in vedere, fira a fi considerate limitativ, urmatoarele masuri :

gestionarea eficientd a contractelor aflate pe rol precum si incheierea de noi contracte
extinderea gamei de categorii de servicii oferite

extinderea portofoliului de clienti

publicitatea serviciilor oferite

orientarea spre incheierea de contracte cu plata la termen scurt

extinderea gamei de clienti din activitatile secundare

atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea activitatii societatii.

O constantd permanentd a managementului va trebui si fie reducerea costurilor, in care scop se va
preocupa de:

selectia atentd a furnizorilor si negocierea unor conditii de contractare mai avantajoase decdt pand in
prezent

eliminarea activitatilor neesentiale pentru societate

analiza periodicd a costurilor si luarea de masuri operative de corectie si reducere a lor

urmarirea executdrii contractelor astfel Tncét sa se elimine riscul platii de daune interese

tn acelasi scop al evitdrii pierderilor din intarzieri la platd - urmdrirea respectdrii scadentelor datoriilor
bugetare curente

VI1.4. Tabelul definitiv al creantelor

a) Tabelul definitiv al creantelor inregistrate fata de debitor se prezinta astfel :

- C o o

Categoria creantelor garantate - In valoare totald de 13.723.263,81 lei;
Creante bugetare - in valoare totald de 1.514.061 lej;

Categoria creante chirografare - in valoare totald de 4.143.453.32 lej;
Categoria alte creante chirografare - in valoare totald de 63.220,66 lei;
Categoria creantelor subordonate - in valoare totald de 19.455.664,99 lei.
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VL.5. Programul de plata a creantelor prevdzut prin planul de reorganizare

®  Gradul de satisfacere a creantelor inscrise in tabelul definitiv de creante in timpul derulirii planului
de reorganizare este urméatorul:
- categoria creantelor garantate - 100 %
- categoria creantelor bugetare - 100 %
- categoria creantelor chirografare - 100 %
- categoria alte creante chirografare - 100 %
- categoria creantelor subordonate - 100 %

e  Prin egalonare / rescadentare si reducerea cunatumului, toate creantele sunt defavorizate.

e  Planul prevede tratament egal in cadrul fiecdrei grupe pentru toate creantele respectandu-se aceleasi
proportii de determinare a ratelor trimestriale

e Avdnd in vedere existenta garantiilor reale mobiliare si imobiliare, prin raportare la grupele de creante
sus mentionate cat si fatd de gradul de satisfacere a creantelor, niciuna dintre categoriile de creante si
niciuna dintre creante nu primeste mai putin decat ar primi in cazul falimentului

Fatd de cele de mai sus, debitorul propune urmatorul mecanism de stabilire a programului de plat3:

1. Programul de plata este intocmit pe o durata de 3 ani, incepand cu trimestrul calendaristic imediat
urmator celui in care se va confirma planul de reorganizare de citre judecatorul sindic. Pentru
clarificare, Tn cazul Tn care planul de reorganizare va fi aprobat de judecitorul sindic in sedinta de
judecatd din data de 10.10.2015, primul trimestru calendaristic al planului va cuprinde lunile ianuarie -
martie 2016. Ultimul trimestru al planului in aceasta situatie, va cuprinde lunile octombrie - decembrie
2018.

2. Plata creantelor va fi efectuatd in trimestrul 12 (doisprezece) in ultima zi lucritoare a ultimej luni a
trimestrului.

3. Fluxurile de incasdri si celelalte surse de finantare, acopera datoriile curente precum si creantele
inscrise Tn programul de plata.

4. Creantele ndscute in perioada de observatie si neachitatd cat si creantele ce se vor naste in perioada de
reorganizare vor fi achitate de asemenea distinct de mentiunile din programul de plat3, actualizandu-se
corespunzator cash flow-ul pe masura ce acestea devin scadente.

NOTA [: La categoria creantelor garantate se va distribui suma de 237,909 lei domnului RADU SEBASTIAN
ca urmare a indeplinirii conditiei suspensive mentionata in Tabelul de creante al debitoarei, respectiv
executarea silita a bunurilor acestuia in calitate de fidejusor in Acordul de imprumut nr. FA
732/25.11.2010 astfel cum rezulti din PROCESUL - VERBAL DE LICITATIE PUBLICA din data de 18.06.2015
emis in Dosarul de executare nr. 275/2012 aflat pe rolul B.E.J.A. Toma Ana-Maria si Toma Nina-Valentina.
Pe masura ce se vor executa si alte bunuri, se va modifica Graficul de pliti in mod corespunzator fiind
trecute si sumele reprezentdnd contravaloarea bunurilor executate.

NOTA II: Din creanta trecutd in Tabelul definitiv de creante in favoarea societatii MARFIN BANK
(ROMANIA) S.A. s-a scizut suma de 237,909 lei ca urmare a recuperirii acesteia de citre creditoarea prin
executarea silitd a imobilului apartinand fidejusorul Radu Sebastian astfel cum rezultd din PROCESUL -
VERBAL DE LICITATIE PUBLICA din data de 18.06.2015 emis in Dosarul de executare nr. 275/2012 aflat pe
rolul B.E.J.A. Toma Ana-Maria si Toma Nina-Valentina.

Creditoarea MARFIN BANK (ROMANIA) S.A. a fost trecuti in graficul de distribuire cu suma total3 inscris3
in TABELUL DEFINITIV DE CRENTE insa in masura in care pani la acea datd se va vinde imobilul ce
formeazd garantia creditoarei se va modifica in mod corespunzitor si creanta acesteia, prin sciderea
sumei recuperate. De asemenea, se va modifica creanta creditoarei si in mdsura in care se vor recupera
sume de cdtre aceasta ca urmare a procedurii executarii silite desfisuratd impotriva garantilor sau a
fidejusorilor.

Programul de plata pe categorii de creante este previzut In ANEXA nr . 8.
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Celelalte cheltuieli de administrare (procedura), cheltuieli de comunicare si de publicitate a planului, taxe
postale sunt prevazute in Cash Flow (ANEXA nr. 7) si sunt in sarcina debitoarei.

V1.6. Conducerea debitorului dupa confirmare

Dupd confirmarea planului de reorganizare, conducerea debitorului va fi asiguratd de debitor prin
administratorul special, sub supravegherea administratorului judiciar.

Pentru a asigura un control eficient asupra deruldrii planului de reorganizare, administratorul special va
prezenta administratorului judiciar spre a supune aprobdrii comitetului creditorilor, nainte de finele fiecarui
trimestru al planului, un raport contindnd masurile intreprinse pana atunci, veniturile si cheltuielile
efectuate, precum si previziunile pentru trimestrul urmator, inclusiv cheltuielile necesare si utile de efectuat.
Mzsura de mai sus va permite creditorilor luarea in timp util a masurilor pe care le vor considera conforme
intereselor lor: (i) adaptarea corespunzatoare a programului de platd prin modificarea planului de
reorganizare fn acord cu art. 101 alin 5 din Legea nr. 85/2006, (ii) solicitarea de a intrarea in faliment dac3
vor fi aplicabile dispozitiile art. 105 din Legea nr. 85/2006 .

VIil. PREZENTAREA PREVIZIUNILOR PRIVIND FLUXUL DE NUMERAR

Fiind vorba de o situatie de insolventd, proiectia corecta a fluxurilor de numerar are o importantd
semnificativa in activitatea de reorganizare a debitoarei.

Aceasta proiectie are rolul de a asigura Th mod concomitent:

o Finantarea proiectelor reprezentand activitatea curentd a debitoarei;

o  Achitarea datoriilor din timpul procedurii;

o Acoperirea onorariului administratorului judiciar, a cheltuielilor de administrare si conservare a
bunurilor si a celorlalte cheltuieli de procedura;

Tn privinta Thtocmirii corecte si echilibrate a fluxului de numerar, privind activitatea curents, trebuie corelate

n mod corect termenele de platd, termenele de Incasare cu specificul activitatii.

Astfel cum am aratat in capitolele anterioare, fondurile financiare din activitatea comerciala curentd vor fi

completate, dupd necesitati, cu fonduri din celelalte surse financiare enumerate, astfel incat, la sfarsitul

celor 3 ani de reorganizare, debitoarea va avea achitat toate datoriile Inscrise la masa credala conform

procentului stabilit prin planul de reorganizare, datoriile din perioada de observatie, precum si cele curente

din timpul planului.

Bugetele de venituri si cheltuieli previzionate pentru perioada planului sunt prevazute in ANEXA nr. 4 - 6.

VIIl. CONTROLUL APLICARII PLANULUI DE REORGANIZARE

in conformitate cu dispozitiile art. 102 din Legea nr. 85/2006, planul de reorganizare confirmat de

judecatorul sindic constituie titlu executoriu pentru obligatiile asumate. Din dispozitile continute fn

sectiunea a 6 a Legii, rezultd cd executarea planului de reorganizare se afla sub controlul celor 3 participanti
importanti la procedura: - judecatorul sindic, administratorul judiciar si creditorii.

Pentru fntelegerea mecanismului controlului asupra modului de fndeplinire a planului, vom trata

principalele atributii ale fiecaruia dintre autoritdtile mai sus mentionate, in ordinea inversa enumerérii :

i) Creditorii - prima autoritate cu drept de decizie in aprobarea planului, este prima care verificd si
cenzureazd punerea in aplicare a masurilor de restructurare si a programului de platd continute de plan.
Potrivit art. 106 din Lege ,,Debitorul prin administratoruf special sau, dupd caz, administratorul judiciar
va trebui sd prezinte trimestrial rapoarte comitetului creditorilor asupra situatiei financiare a averii
debitorului. Ulterior aprobdrii de cdtre comitetul creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa
tribunalului, iar debitorul sau, dupd caz, administratorul judiciar va notifica aceasta tuturor creditorilor,
in vederea consultdrii rapoartelor. (2) De asemenea, administratorul judiciar va prezenta si situatia
cheltuielilor efectuate pentru bunul mers al activitédtii, in vederea recuperdrii acestora, potrivit art. 102
alin. (4), care va fi avizatd de comitetul creditorilor. (3)in termen de 5 zile de la sedinta comitetului
creditorilor mentionatd la alin. (1), comitetul creditorilor va putea convoca adunarea generald a
creditorilor pentru a prezenta mdsurile luate de debitor si/sau de administratorul judiciar, precum si
efectele acestora si sd propund motivat si alte mdsuri”.
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ii) Administratorul judiciar - supravegheazd si controleazd derularea planului de reorganizare conform
mentiunilor din plan .
El exercita permanent un control riguros cu privire la punerea in practicd a masurilor aprobate prin
plan, asigurdnd supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de debitoare, cu
privire la care prezinta creditorilor rapoartele sus mentionate .

iii) Judecdtorul-sindic - Reprezintd autoritatea principald care supravegheazd intreaga procedur§ de
reorganizare judiciara.

Sanctiunea neindeplinirii masurilor aprobate prin plan .

Potrivit art. 105 alin. (1) din legea nr. 85/2006 ,,Dacd debitorul nu se conformeazd planului sau desfasurarea
activitdtii aduce pierderi averii sale, administratorul judiciar, comitetul creditorilor sau oricare dintre
creditori, precum si administratorul special pot solicita oricdnd judecdtorului-sindic sé aprobe intrarea in
faliment, in conditiile art. 107 si urmétoarele.”

IX. INCETAREA REORGANIZARII JUDICIARE

Tncetarea procedurii de reorganizare judiciard poate avea loc prin Tnchiderea cu succes a planului de
reorganizare sau, astfel cum am ardtat mai sus, ca urmare a esudrii planului si trecerii la faliment.

Planul de reorganizare se considera realizat cu succes in situatia in care toate méasurile cuprinse in el, inclusiv
programul de plata a creantelor vor fi fost realizate intocmai. Efectele inchiderii procedurii reorganizarii prin
realizarea planului de reorganizare constau in descdrcarea debitorului de orice rispundere in sensul art. 95
alin (5) lit. ¢) din Legea nr. 85/2006 .

X. CONCLUZII FINALE

Avand Tn vedere toate cele expuse mai sus, apreciem ca planul de reorganizare a activitatii debitorului
propus de noi, rdspunde atdt intereselor creditorilor cat si ale debitorului si prezint3 sanse reale de reusits,
motiv pentru care 7l propunem spre aprobare si confirmare.

ANEXE:

Anexa nr. 1: Tabelul definitiv al creantelor debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Anexa nr. 2: Valoarea contabild si gradul de amortizare a bunurilor debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L.
Anexanr.3:  Situatia marfurilor debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Anexa nr. 4: Situatia veniturilor si a cheltuielilor preconizate a se efectua in anul 2016;

Anexa nr. 5: Situatia veniturilor si a cheltuielilor preconizate a se efectua in anul 2017;

Anexa nr. 6: Situatia veniturilor si a cheltuielilor preconizate a se efectua in anul 2018;

Anexa nr. 7: Bugetul de cash-flow;

Anexa nr. 8: Programul de plata al creantelor;

Anexa nr. 9: Alte acte Tn sustinerea Planului de reorganizare:

- Contract de inchiriere nr. 098/28.12.2013 si Act Aditional nr. 1/27.02.2015;

- Contract de inchiriere nr. 099/30.05.2014 si Act Aditional nr. 1/30.04.2015;

- Contract de inchiriere nr. 100/01.06.2014 si Act Aditional nr. 1/30.04.2015;

- Contract de inchiriere nr. 101/17.06.2015;

- Contractul de vanzare-cumpdrare nr. 103.215.GPT din 10.06.2015;

- Adresa nr. DC3/11.05.2015 emisd de Marfin Bank cidtre NEW STARS COMPANY
IMPEX S.R.L;

- Adresa nr. 06/21.05.2015 emisd de NEW STARS COMPANY IMPEX S.R.L. citre Marfin
Bank;

- Adresa nr. 10/27.04.2015 emisa de SARA REAL COMPANY S.R.L. citre Marfin Bank.
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DECIZIE A ASOCIATULUI UNIC
al societatii
SEBA INDUSTRIAL S.R.L.
din data de 10.07.2015
Bucuresti, B-dul [uliu Maniu nr. 562, Sectorul 6

inregistratd la ORCTB sub J40/24554/1994, CUI RO 14942091

Subsemnatul:

- RADU SEBASTIAN, domiciliat in Municipiul Bucuresti, Aleea Callatis nr. 3, Bl. A 14, Sc. B, Et. 1,
Ap. 21, sectorul 6, avind CNP: 1460824400436

in calitate de asociat unic al societtii SEBA INDUSTRIAL S.R.L., cu sediul in municipiul Bucuresti, B-
dul Iuliu Maniu nr. 562, Sectorul 6, inregistratd la ORCTB sub J40/24554/ 1994, avand CUI RO 14942091,

in temeiul dispozitiilor art. 18 alin. (1) lit. d) raportate la cele ale art. 94 alin. (1) lit. a) din Legea nr.
85/2006, am hotirit azi 10.07.2015, urmitoarele:

- aprobarea PLANULUI DE REORGANIZARE privind debitoarea SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

- imputernicirea administratorului special RADU SEBASTIAN, domiciliat in Municipiul Bucuresti,
Aleea Callatis nr. 3, Bl. A 14, Sc. B, Et. 1, Ap. 21, sectorul 6, avind CNP: 1460824400436, sa
redacteze, si formuleze si si inregistreze la TRIBUNALUL BUCURESTI jn Dosarul _nr.,
27802/3/2012 planul de reorganizare a activititii debitoarei SEBA INDUSTRIAL S.R.L.

Redactatd §i semnatd in 3 (trei) exemplare originale la sediul societitii.

ASOCIAT
RADU SEBASTIAN
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Judetul Vilcea............... T Tr T T T IrTL I TT T TP seresiansesesssssessassesass B T— Vit ... 18
Sectiunea I - Profeswmstl
1. Societatea TOTAL ELECTRIC OLTENTA SA . ...ooooeemeeeeeoeeoeeoeeeeeeeoeeoeeoeeeoeoeeoo

Judetul Arge

Sectiunea I - Profesionisti
1. Societatea ODEON SRL, cod unic de inregistrare: 3110040
Romaénia. Tribunalul Specializat Arges
bd. 1.C Brétianu, nr. 7
Pitesti
Sala 4
Dosar nr. 157/1259/2014/a5
Termen 3.06.2015
Citatie

emisi la: ziua 22, luna 04, anul 2015
1. DM Insolv Consult IPURL, cu sediul in Bucuresti, str. Cogalnic, nr. 31, sector 3, lichidator judiciar al debitorului SC
Odeon SRL, cu sediul in Pitesti, str. Depozitelor, nr. 10, camera nor. 11, et. I, jud. Arges, J3/121/1992,
CUI3110040/1993, reclamant,
2. SC Odeon SRL, cu sediul in Pitesti, str. Depozitelor, nr. 10, camera nr. 1 1, et. 1, jud. Arges, 13/121/1992,
CUI3110040/1993, debitor,
3. Craciun loana, domiciliata in Miricineni, sat Argeselu, nr. 134, jud. Arges, parata.
Sunt chemali la aceastd instan{d, camera 1, completul 5 - fond, in ziua de 03 luna 06, anul 2015, ora 8, 30 pentru
solufionarea actiunii in constatare, debitor fiind SC Odeon SRL, cu sediul in Pitesti, str. Depozitelor, nr. 10, camera nr.
11, et. 1, jud. Arges, J3/121/1992, CUI3110040/1993.
Parafa presedintelui instantei, Grefier,

Municipiul Bucuresti

Sectiunea I - Profesionisti
1. Societatea SEBA INDUSTRIAL SRL, cod unic de inregistrare: 6640220
Tribunalul Bucuresti, Sectia a -VII-a Civila
Dosar nr. 27802/3/2012, Termen: 27.05.2015
Tabel definitiv al creantelor SC Seba Industrial SRL - in insolventa, in insolvency, en procedure collective
Nr. 1315 /22.05.2015

Suma
Nr Creditori Adresa St :-ap{:;:-};:lt care Suma inscrisa in Natur_‘a E:reanteil 'Respins.a; .
veribcirea tabel Prioritatea Motivul respingerii;
observatii
Grupa Nr.1- Creante
garantate
Bucuresti, Aleea Callatis, 161.101,69 euro Garantata Creanta_a sub (:,Olidll.l'd“
1. |Radu Sebastian nr.3, bLA14, Sc.B, et 1, +196831222 leisi|  2.753.582,58lei| Art121alin] | SUSPensiva adjudecarii
ap.21, Sector.6 40,900 lei pet.2 lmpbﬂulux aﬂ?[ 8,
proprietatea creditorului
; ; Cf. sent. Civile nr.
Bucuresti, str. Emanoil Garantata
Marfin Bank 2.071.367,30 Euro ; 3868/29.04.2015 pron.
2. (Romania)Sa Il’orumham nr. 90-92, sector +2.038.153 46 lei 10.969.681,23 lei |  Art. 12[)!t glm,l de Trib. Buc. n dos,
pet- 27802/3/2012/a5
Total creante 2.232.468,99 euro ;
garantate i 4.006.465,68 lei | 13-723.263.81 lei
Grupa Nr.2 ~Creante
bugetare
Directia Generala a ;
: : Bucuresti, str. Prof Dr.
3, |Finantelor Publice . | pfieiielte K000 1.514.061 lei 1.514.061 lei| , Dugetara
Municipiului Art 123, alin 4
: Sector.2
Bucuresti
Toml areate 1.514.061 lei 1.514.061 lei
bugetare
Grupa nr, 3— Creante
chirografare
6.665 lei debit
4 Blue Sky Turism Bucuresti, Bd. Dacia, nr.45, | principal + 1.571 lei 8.236 lei Chirografara
SRL Sector.1 dobanda legala = : Art.123, alin7
8.236 lei
Sediu procesual ales
Class IT Outsourcing | Bucuresti, Preciziei Business § | Chirografara
5 SRL Center, Bd. Preciziei, nr.1, 17.310,70 lei 17.310,70 lei Art. 12.%;1: alin7
et.4, Sector.6

Destiit exclussy beactioandor prbheane: Bulcome! Proceduridor del enfd pe ba VATIERT Ll T sare < & cond

LG me 4002005 modifieal completas prm HG m 18812 mevadenie HG
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Suma
— S petilel ci e Suma inscrisa in | Natura creantei/ Respinsa;
Creditori Adresa s-a cerut tabel Prioritatea Motival b
verificarea abel riorita otivul respingerii;
observatii
Sediu ales la Urban si
Asociatii in Bucuregti, 7
Fauoiie Preciziei Business Center, 50.280,48 ei 5028048 lej| Chirografara
Consulting SRL o Art.123, alin7
Bd. Preciziei, nr.1, et.4,
Sector.6
BT Leasing Cluj-Napoca, str. G Baritiu, Chirografara

Transilvania IFN SA

nr.1, et.1, jud. Clyj

108.974,86 lei

108.974,86 lei

Art.123, alin7

9.378,07 lei debit

principal + Se respinge suma de
10.058,44 penalitati 7.274,97 lei 120 lei taxa judiciara de
Cosmote Romanian | Bucuresti, str. Nicolae + 1.200 lei reprezentand timbru, 1.200 lei costuri
Mobile Titulescu, nr.4-8, Cladirea contravaloare 3.464,16 lei debit| Chirografara anticipate §i suma de
Telecommunications | America House, Aripa de costruri incetare principal $i[  Art.123, alin7 | 12.161,54 reprezentand
S.A Vest, et.5 i 6, Sector. ] anticipata + 120 lei 3.810,81 lei (5.913,91 debit
taxa judiciara de penalitati principal §i 6.247,63 lei
timbru = 20.756,51 penalitati de intarziere)
lei
161.764,67 lei
compus din
41.507,21 lei debit Se respinge suma de
principal, 71.833,62 105.232,68 lei,
lei capital reprezentand penalitati
nerambursat + 56.531,99 lei calculate dupa data
dobanda, 2.243,13 reprezentand deschiderii procedurii

Bucuresti, str. Emanoil

lei dobanda aferenta

41.507,21 lei debit

de insolventa si daunele

SC Marfin Leasing capitalului | principal, 14.643,6 | Chirografara interese care nu au fost
IFN SA li’orumbaru e, BOE02, skctor nerambursat, le1 penalitati | Art. 123 pct. 7 dovedite decat pentru
2635472 lei aferente debitului suma de 381,18 lei, iar
penalitati de| principal §i 381,99 cheltuielile de de
intarziere facturate|  lei daune interese depozitare dupa
sl nefacturate, reposesie nu au fost
2.585 .93 lei chelt. luate in calcul, nefiind
ult. rezilierii contr, contractuale.
$i 17.240,06 lei
TVA
3735;53;23 Conform deciziei civile
¥ s . : : nr. 906/05.04.2014
10 Sc Timis-Forest- Borsa, str. Crangului, nr. 1A, 3.418.236.36 lei 3.41_8236,36 lei Chirografara ronuntate de:Clictea de
Impex Srl Jjud. Maramures ¥ debit 51 354.129,29 | Art 123 pet. 7 | P ! i
lei penaliafi Apel Bucuresti in dos.
Intdrziere 27802/3/2012/a3
122.478,67 lei
reprezentand
1 SC Ager Leasing Calea Floreasca nr. 212, 122 478,67 lei 68.516,91 lei Chirografara
IFN SA sector 1, Bucuregti el capital nefacturat 5i | Art. 123 pet. 7
53.961,75 lei
penalitati facturate
Tl GEants 390803825 lei|  4.143.45332 lei
chirografare
Grupa nr4 - Alte
creante chirografare
Bucuregti, Aleea Callatis.
12 | Radu Sebastian nr.3,bLA14, Se.B, eL.1, 63.220,66 lei 63.220,66 lei Cfa"“’ Sofotm
rt.123 aling
ap.21, Sector.6
T°‘é}lﬁé§rff;f§“‘e 63.220,66 lei 63.220,66 lei
Grupa Nr.5- Creante
subordonate
Bucuresti, Aleea Callatis,
13 | Radu Sebastian nr.3, bLA14, Sc.B, et I, 11.666.20 lei 11.666,20 lej | Crente conform
Art.123 alin 9
ap.21, Sector.6
ot Eaeanie 11.666,20 lei 11.666,20 lei
subordonate
TOTAL CREANTE e I

9.503.451,79 lei
* sumele exprimate in Euro sunt calculate conform art. 69 alin 2 din legea 85/2006 privind procedura insolventei (1
Euro =4.6205 lei la data de 26.07.2012, data deschiderii procedurii de insolventa
A&A Consultants IPURL,
Administrator judiciar al SC Seba Industrial SRL, prin Practician in insolventa Anastasescu Marieta
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3|ROBOTSNET Sediul ales la 50,280.48 lei 50,280.48 50,280.48
CONSULTING S.R.L. Urban si
Asociatii in
Bucuresti,
Preciziei
Business
Center, Bd.
Preciziei nr. 1,
Et. 4, Sector 6
4/BT LEASING Cluj-Napoca, 108,974.86 108,974.86 108,974,86 lei
TRANSILVANIA IFN S.A. [Str. G. Baritiu
nr. 1, Et. 1,
Judet Cluj
5{COSMOTE ROMANIAN |Bucuresti, Str. 7,274.97 lei 7,274.97 7,274.97
MOBILE Nicolae reprezentand
TELECOMUNICATIONS |Titulescu nr. 4- | 3,464.16 lei debit
S.A. 8, Cladirea principal si
America House, 3,810.81 lei
Aripa de Vest, penalitati
Et. 5 si 6, Sector
1
6|MARFIN LEASING IFN  |Bucuresti, Str. 56,531.99 lei 56,531.99 56,531.99
S.A. Emanoil reprezentand
Porumbaru nr. | 41,507.21 lei debit
90-92, Sector 1 |principal, 14,643.6
lei penalitati
aferente debitului
principal si 381,99
lei daune interese
7|TIMIS-FOREST IMPEX  [Borsa, Str. 3,772,365.65 lei 3,772,365.65 3,772,365.65
S.R.L. Crangului nr. reprezentand
1A, Judet 3,418,236.36 lei
Maramures debit si
354,129.29 lei
penalitati de
intarzierns
8|AGER LEASING IFN S.A. [Calea Floreasca| 122,478.67 lei 122,478.67 122,478.67
nr. 212, Sector reprezentand
1, Bucuresti 68,516.91 lei
capital nefacturat
si 53,961.75 lei
penalitati

facturate
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