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1. Introducere

1.1. Cadru legal

La baza propunerii prezentului plan de reorganizare se afl3 Legea 85/2006 privind
procedura insolventei. In cadrul Sectiunii a 5-a ,,Planul, articolul 95, al.(1) prevede ci
»Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si
specificul activitdtii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei
fatd de oferta debitorului si va curpinde mésuri concordante cu ordinea publicd, inclusiv in
ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si
directorilor.” Posibilitatea de reorganizare a fost analizatdi si formulats de citre
administratorul judiciar care, prin adresa nr.457/11.02.2013 si-a manifestat intentia de a
depune un plan de reorganizare al debitoarei S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA
CLUJ S.A., conform art. 94 alin.(1) lit.(b) din Legea nr. 85/2006, considerand cd, daca
sunt initiate mai multe misuri de redresare economica si un management de crizi eficient
existd posibilitatea unei reorganiziri a activititii debitoarei. Mentiondm totodadi ci
debitoarea S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. nu a mai fost subiect al
procedurii instituite de Legea 85/2006 privind procedura insolventei, totodatd, nici
societatea si nici vreun membru al organelor de conducere al acesteia nu au fost
condamnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile previzute de art.94, al.(4) din
Legea nr.85/2006 privind procedura insolventei.

1.2. Autorul planului si durata acestuia

Persoana care propune prezentul plan de reorganizare este GLOBAL MONEY
RECOVERY IPURL, in calitate de administrator judiciar al debitoarei S.C. FOTBAL
CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A., in conformitate cu prevederile ar.94, al.(1), lit.(b)

din Legea 85/2006 privind procedura insolventei.
In ceea ce priveste durata planului de reorganizare, Legea 85/2006 in cadrul art.95,

al.(3) prevede ci ,,executarea planului de reorganizare nu va putea depisi 3 ani, socotiti de
la data confirmirii“. in vederea acoperirii intr-o cit mai mare mésuri a pasivului societitii
debitoare, administratorul judiciar propune implementarea prezentului plan de
reorganizare pe durata maxima de 3 ani de la data confirmarii acestuia de citre Jjudecitorul
sindic. Pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea debitoarei va f
condusi de citre administratorul judiciar, prin Incheierea civild nr.362/2013, pronuntati la
data de 06.02.2013 de Tribunalul Specializat Cluj fiind ridicat dreptul de administrare
apartinind organelor de conducere ale acesteia. In situatia in care nu se vor indeplini
condifiile optime previzionate pentru derularea reorganizdrii, in conformitate cy
prevederile art.95, al.(4) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei, administratory]
judiciar, cu acordul a doui treimi din creditorii aflati in sold si dupi trecerea a cel mult 18
luni de la confirmarea planului, va solicita prelungirea perioadei de desfasurare a planului

cu inca 1 an de zile.
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Totodata, dacd pe parcursul derularii prezentului plan de reorganizare se va constata
cé ratele stabilite prin programul de plati exced posibilitatii curente ale debitoarei de a le
acoperi, administratorul judiciar in calitate de autor al planului, va proceda la modificarea
acestuia, potrivit prevederilor art.101, al.(5) din Legea 85/2006 privind procedura
insolventei astfel inct si se preintdmpine intrarea intr-o eventual procedurd de faliment,

Modificarile aduse planului de reorganizare vor fi supuse aprobarii creditorilor.

1.3. Obiective

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2006,
reglementat de art.2, si anume acoperirea pasivului debitorului in insolventd. Totodati,
in ceea ce priveste creditorii debitoarei, principalul scop al planului de reorganizare este
reprezentat de asigurarea unui nivel al recuperdrii creanelor superior celui de care acestia
ar beneficia in cadrul unei proceduri de faliment.

Prin reorganizarea activititii curente §i viitoare, societatea debitoare isi mentine
pozitia pe piata de profil, fiind asigurat continuitatea activitdtii, cu impact direct pe plan
economic, social si financiar, in ceea ce priveste partenerii §i colaboratorii sii.

Consecintele de naturd economici ale reorganizirii activitdtii debitoarei S.C.
FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. vizeazi in general mentinerea societatii
pe piatd, continuarea contractelor existente sau incheierea de noi contracte de colaborare
cu diversi furnizori precum si colectarea de taxe si impozite la Bugetul de Stat generate de
activitatea curents. In plan financiar, o reorganizare reusitd a activititii debitoarei se
concretizeazd in obtinerea de resurse financiare pentru plata creditorilor acesteia, vizand
atat creditorii inscrisi la masa credald, in conditiile gi termenii prezentului plan de
reorganizare, cit si creditorii viitori, ale ciror creante urmeazi a fi constituite in baza
continudrii activitatii acesteia. Un impact major al reorganizdrii activititii debitoarei ar fi
insd in sfera sociald, cu efect general asupra mentinerii locurilor de muncj ale salariatilor
curenfi i particular asupra mentinerii unui simbol local, echipa de fotbal U Cluj
reprezentdnd mai mult decat o legenda pentru suporterii sii si pentru intreaga comunitate
clujeani in general. :

Sintetizdnd, reorganizarea activititii debitoarei urmareste in principal protejarea
intereselor creditorilor, care au o gansi in plus la realizarea creanelor lor. Avand in vedere

. contextul economic actual, caracterizat printr-o crizi acutd de lichidititi, este mult maj

probabil ca o afacere functionals si produci resursele necesare acoperirii pasivului decat
lichidarea averii debitoarej aflate in faliment. in mod particular, cu referire la debitoarea
5.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. reorganizarea activititii se
profileazi ca fiind poate unica modalitate de acoperire a pasivului, considerand valoarea
redusi a activelor acesteia.
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2. Prezentare generali a debitoarei S.C. FOTBAL CLUB
UNIVERSITATEA CLUJ S.A.

2.1. Date de identificare

S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A., a fost infiintati in anul 2004,
atribuindu-se codul unic de inregistrare 16641400 si numirul de ordine in Registrul
Comertului J12/2790/2004.

Sediul social a fost declarat in municipiul Cluj, Aleea Detunata, nr. 4, jud. Cluj.

Societatea figureazi cu 4 puncte de lucru: 1. Cluj-Napoca, Aleea Stadionului, nr. 2,
judetul Cluj; 2.Cluj-Napoca, str. Detunata, nr. FN., jud. Clyj; 3.Cluj-Napoca, str.
Alexandru Vaida Voievod, nr, 53-55, in incinta Iulius Mall, cartier Gheorgheni, Parcul Est,
jud. Cluj; 4.Cluj-Napoca, str. Tabicarilor, nr. FN., in incinta SC Sport Complex
Transilvania SRL, jud. Cluj.

Capitalul social subscris si virsat este de 5.209.455,6 lei.

Obiectul principal de activitate este “Activititi ale cluburilor sportive”, Cod CAEN

9312.

2.2. Scurt istoric

Fotbal Club Universitatea Cluj S.A. este fosta sectie de fotbal a CS Universitatea
Cluj fondatd in 1919 de Iuliu Hatieganu. Echipa de fotbal Universitatea Cluj s-a desprins
de CS "U” in 1994 cénd s-a format ca SC FC Univesitatea Cluj SA, club profesionist de
fotbal distinct. :

La inceputul anului 1919, Societatea academici a studentilor romani "Petru Major"
din Budapesta si-a mutat sediul la Cluj, odati cu ea venind aici s organizatia ei sportivi.
Afluenta mare a tineretului dornic de a urma studiile la Cluj a impus rezolvarea multor
probleme privind viata universitari. Astfel, s-a hotarat infiintarea la Cluj a unei "Cetiti
universitare"”, pentru care Consiliul Dirigent a alocat suma de 50 de milioane de lei. in
cadrul "Cetdtii universitare" a fost proiectat pentru prima oar3 in istoria invatimantului
roménesc si un Institut de Educatie Fizici. :

in fruntea asociatiei proaspit create se afla Prof.Univ.Dr. Iuliu Hatieganu, cel care
este recunoscut ca fondatorul si primul presedinte al clubului. Primul meci oficial s-a
disputat in 16 mai 1920, la Arad, cu Gloria. Universitatea Cluj a evoluat neintrerupt in
campionatul Roméniei inca din 1920 si pand astizi. Desi nu a cistigat niciodaty
campionatul Romaniei s-a clasat pe pozitia 2 doua in 1933 si pe pozitia a treia in 1972,
Cea mai mare performanti reusita a fost castigarea Cupei Roméniei in anul competitional
1964-1965, acesta fiind singurul trofeu important cucerit de echipa de fotbal Universitatea
Clyj.
Cu toate acestea, Universitatea Cluj a terminat pe prima pozitie in Liga a IT-a de 6
ori (ultima datd, 2007, cand au promovat la pas) si de alte trei ori pe pozitia a doua (ultima
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datd in 2010 dupi o lupti stransi pana in ultima etapa cu FCM Targu Mures — ambele
promovand in prima divizie cu acelasi numar de puncte). Echipa de fotbal Universitatea
Cluj a mai jucat de alte trei ori finala Cupei Roméniei (in 1934, 1942 si 1949) si o finala
de Cupa Ligii, o competitie care s-a organizat de doud ori, in 1998 si 2000. ‘

La nivel european Universitatea Cluj are un istoric scurt. Prima participare
europeand a echipei de fotbal se consemneazi in 1965 cind studentii sunt eliminati in
optimile de finald. A doua participare europeand se consemneazi in 1973, ca urmare a
clasérii pe podium in sezonul precedent, unde Universitatea Cluj este eliminati din primul
tur al Cupei UEFA. A treia si ultima participare europeand pentru clubul clujean s-a
consemnat in 1995 in faza grupelor a Cupei UEFA Intertoto unde a adunat un singur punct,

Declinul Universititii Cluj a coincis cu ruperea relatiei dintre club si Banca Dacia
Felix. Acest lucru s-a intdmplat in sezonul competitional 1997-1998, cand Universitatea
Cluj a ocupat la final locul 13. Managementul defectuos a ficut ca |a finele sezonului
1998-1999 Universitatea si retrogradeze in liga secunds, cu un bilant dezastruos. Acest
lucru a fost fatal pentru echipi, iar la finele unui campionat foarte slab Unjversitatea Cluja
retrogradat pentru prima oard in Divizia C, fapt care a spulberat recordul detinut de
formatia clujeani ca fiind singura echipa care a participat la toate campionatele nationale
in Divizia A sau B.

Cu toate problemele intdmpinate Universitatea Cluj a reusit din nou promovarea in
prima ligd din Roménia, in anul competitional 2009 — 2010, reusind sa termine pe locul
secund in seria a II-a a ligii secunde de fotbal.

2.3. Statut juridic.

Ca urmare a cererii formulate de debitoarea S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA
CLUJ S.A., prin Incheierea civili nr.362/2013, pronuntati la data de 06.02.2013 de
Tribunalul Specializat Cluj in dosarul nr.106/ 1285/2013, a fost deschisd procedura de in-
solventa potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2006.

Prin Incheierea civili mentionatd mai sus Global Money Recovery TPURL a fost
desemnatd in calitate de administrator judiciar provizoriu al debitoarei S.C. FOTBAL
CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A., cu atributiile conferite de art. 20 din Legea
85/2006, cu conducerea integrali a activititii debitoarei.

fn conformitate cu prevederile art. 94 alin. 1 lit. b din Legea 85/2006 privind proced-
ura insolventei, Global Money Recovery IPURL, in calitate de administrator judiciar, a

procedat la intocmirea prezentului plan de reorganizare.

2.4.Structura actionariatului. Capital social.

S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. a fost infiintatd tn anul 2004,
in baza cererii de inmatriculare 36402 din data de 27.07.2004, sub denumirea de
SOCIETATE COMERCIALA SPORTIVA CLUB FOTBAL MUNICIPAL
UNIVERSITATEA CLUJ S.A., prin incheierea judecatoreascd 10646/29.07.2004.
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S.C. FC. UNIVERSITATEA CLUJ S.A. are numir de ordine in Registrul
Comertului J12/2790/2004, acordat la data de 29.07.2004, forma juridica a acesteia fijnd
de societate pe actiuni, tipul societitii fiind SA de tip inchis, avand durats nelimitata.

Astfel, societatea a fost constituitd in baza prevederilor Legii nr.31/1990 privind
societdfile comerciale, organizarea si functionarea sa fiind supuse aceleiagi legi.

Evolutia capitalului social

1. 27.07.2004 — La data infiintdrii societitii, in conformitate cu prevederile Legii
nr.31/1990 privind societitile comerciale cu modificirile si completérile ulterioare,
capitalul subscris si vérsat era de 25000000.00 ROL, cu un numir de 25 actiuni, valoarea
acestora fiind de 1000000.0000 ROL din care 25 - actiuni nominative.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazi:
PERSOANE JURIDICE:

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE definea 20% din capitalul
social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni nominative

> ASOCIATIA "FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea 20%
din capitalul social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni
nominative '

» CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea 20%
din capitalul social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni
nominative

> BANCA TRANSILVANIA detinea 20% din capitalul social, respectiv
5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni nominative

» CAMERA DE COMERT $I INDUSTRIE CLUJ detinea 20% din capitalul
social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni nominative

2. 09.03.200S — S-a aprobat majorarea capitalului social al societdtii de la 25000000.00
ROL la 3025000000.00 ROL, prin emisiunea de noi actiuni, in numir total de 3025 -
actiuni nominative,

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeaz3:
PERSOANE JURIDICE:
> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE definea 0.16529 9% din
capitalul social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni
nominative
> ASOCIATIA "FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.16529 % din capitalul social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentu] a
actiuni nominative
» BANCA TRANSILVANIA detinea 0.16529 % din capitalul social, respectiv
5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni nominative
> CAMERA DE COMERT $I INDUSTRIE CLUJ definea 0.16529 % din
capitalul social, respectiv 5000000.00 ROL, echivalentul a 5 actiuni

7
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nominative
> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
99.33884% din capitalul social, respectiv 3005000000.00 ROL, echivalentul a

3005 actiuni nominative

3. 21.04.2005 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societitii de la 3025000000.00
ROL la 4525000000.00 ROL, prin emisiunea de noi actiuni, in numér total de 4525 ~
actiuni nominative.,

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupi cum urmeazs:
PERSOANE JURIDICE:
> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
99.55801% din capitalul social, respectiv 4505000000.00 ROL, echivalentul a

4505 actiuni nominative

4. 16.08.2005 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societitii de la 452500.00 RON
la 1542500.00 RON prin prin emisiunea de noi actiuni, in numar total de 15424 — actiuni
nominative. De asemenea, la aceasti dati din societate a iesit actionarul BANCA
TRANSILVANIA, care transmite un numdr de 5 actiuni citre noul actionar FUNDATIA

TRANSILVANIA.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazs:
PERSOANE JURIDICE:
> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 5.8671% din capitalul socijal,
respectiv 90500.00 RON, echivalentul a 905 actiuni nominative
> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
94.0357% din capitalul social, respectiv 1450500.00 RON, echivalentul a
14505 actiuni nominative .
> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE definea 0.0324% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
» ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0324% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative
» CAMERA DE COMERT $I INDUSTRIE CLUJ definea 0.0324% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

S. 25.11.2005 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societitii de la 1542500.00
RON Ia 1742500.00 RON prin emisiunea de noi actiuni, in numir total de 17425 — actiuni
nominative. De asemenea, intr3 in societate un nou actionar, §i anume ONCOS SRL, cu un
aport subscris i virsat de 200000.00 RON

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupi cum urmeaz:

PERSOANE JURIDICE:
» ONCOS SRL detinea 11.4777% din capitalul social, respectiv 200000.00
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RON, echivalentul a 2000 actiuni nominative

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0287% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a actiuni nominative

> ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0287% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative _

> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
83.2425% din capitalul social, respectiv 1450500.00 RON, echivalentul a
14505 actiuni nominative

» CAMERA DE COMERT $I INDUSTRIE CLUJ detinea 0.0287% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> FUNDATIA TRANSILVANIA definea 5.1937% din capitalul social,
respectiv 90500.00 RON, echivalentul a 905 actiuni nominative

Precizm faptul ¢4 in cursul anului 2006 nu au avut loc niciun fel de modificiri ale

actionariatului.
Pe de alti parte, in anul 2007 au avut loc modificdri, astfe];

6. 25.06.2007 - S-a aprobat majorarea capitalului socialal societitii de la 1742500.00
RON la 2.681500.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numdr total de 26815 —

actiuni nominative,

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazi:

PERSOANE JURIDICE:
> CAMERA DE COMERT $I INDUSTRIE CLUJ detinea 0.019% din

capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.019% din capitalul
social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.019% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative

> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
82.062% din capitalul social, respectiv 2200500.00 RON, echivalentul a
22005 actiuni nominative

> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 6.567% din capitalul social,
respectiv 176100.00 RON, echivalentul a 1761 actiuni nominative

> ONCOS SRL detinea 11.314% din capitalul social, respectiv 303400.00

RON, echivalentul a 3034 actiuni nominative

7. 26.06.2007 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societdfii de la 2681500.00
RON Ia 3077900 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numadr total de 30779 — actiuni
nominative. De asemenea, intri in societate un nou acfionar, si anume BEN&BEN, cu un

aport subscris si virsat de 200000.00 RON
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Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dups cum urmeaza:

PERSOANE JURIDICE:
> BEN&BEN detinea 6.498% din capitalul social, respectiv 200000.00 RON,

>

echivalentu] a 2000 actiuni nominative _
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea

71.494% din capitalul social, respectiv 2200500.00 RON, echivalentul a
22005 actiuni nominative

ONCOS SRL detinea 14.146% din capitalul social, respectiv 303400.00
RON, echivalentul a 3034 actiuni nominative

FUNDATIA TRANSILVANIA  definea 7.814% din capitalul social,
respectiv 240500.00 RON, echivalentul a 2405 actiuni nominative

CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.016% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.016% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative

UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.016% din capitalul
social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

TS eWRERE @G DG
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8. 28.06.2007 — S-a aprobat majorarea capitalului social al societétii de la 3077900 RON
la 3345900.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numir total de 33459 - actiuni

nominative,

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dups cum urmeaza:

PERSOANE JURIDICE:

> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
65.769% din capitalul social, respectiv 2200500.00 RON, echivalentul a
22005 actiuni nominative

> ONCOS SRL detinea 15.045% din capitalul social, respectiv 503400.00
RON, echivalentul a 5034 actiuni nominative

> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 7.189% din capitalul social,
respectiv 240500.00 RON, echivalentul a 2405 actiuni nominative

» BEN&BEN detinea 11.955% din capitalul social, respectiv 400000.00 RON,
echivalentul a 4000 actiuni nominative

» CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.014% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.014% din capitalul
social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative ;

> ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.014% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul 2 5 actiuni

nominative

9. 29.06.2007 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societétii de la 3345900.00
RON la 3558700.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numdr total de 35587 .

10
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actiuni nominative.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazi:
PERSOANE JURIDICE:

>

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
65.769% din capitalul social, respectiv 2340500.00 RON, echivalentul a
23405 actiuni nominative

ONCOS SRL detinea 15.045% din capitalul social, respectiv 535400.00
RON, echivalentul a 5354 actiuni nominative

BEN&BEN detinea 11.955% din capitalul social, respectiv 425500.00 RON,
echivalentul a 4255 actiuni nominative

FUNDATIA TRANSILVANIA  detinea 7.189% din capitalul social,
respectiv 255800.00 RON, echivalentul a 2558 actiuni nominative

CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.014% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.014% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative

UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.014% din capitalul
social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

10. 09.07.2007 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societitii de la 3558700.00
RON Ia 7510200.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numir total de 75102 -

actiuni nominative.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazi;
PERSOANE JURIDICE:

>

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
65.784% din capitalul social, respectiv 4940500.00 RON, echivalentu] a
49405 actiuni nominative

ONCOS SRL detinea 15.049% din capitalul social, respectiv 1130200.00
RON, echivalentul a 11302 actiuni nominative

FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 7.191% din capitalul social,
respectiv 540000.00 RON, echivalentul a 5400 actiuni nominative
BEN&BEN detinea 11.958% din capitalul social, respectiv 898000.00 RON,
echivalentul a 8980 actiuni nominative

UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE definea 0.006% din capitalul
social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.006% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a § actiuni
nominative

CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.006% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

11
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11. 22.08.2007 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societdtii de la 7510200.00
RON la 14110200.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numar total de 141102 -

actiuni nominative.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupa cum urmeazi:
PERSOANE JURIDICE:
> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
55.5661% din capitalul social, respectiv 7840500.00 RON, echivalentul a
78405 actiuni nominative
> ONCOS SRL detinea 19.9288% din capitalul social, respectiv 2812000.00
RON, echivalentu] a 28120 actiuni nominative
» FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 18.1301% din capitalul social,
respectiv 2558200.00 RON, echivalentul a 2558 actiuni nominative
> BEN&BEN detinea 6.3641% din capitalul social, respectiv 898000.00 RON,

echivalentul a 8980 actiuni nominative

» CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ definea 0.0035% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a § actiuni nominative

» ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0035% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0035% din

capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentu] a 5 actiuni nominative

12. 19.11.2007 - S-a aprobat reducerea capitalului social la 12142000.00 RON, prin
reducerea de actiuni nominative la 121420, De asemenea, intri in societate INTOP

CONSTRUCTION SRL, cu un aport subcris si virsat de 100.00 RON. :

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazi:
PERSOANE JURIDICE:
INTOP CONSTRUCTION S.R.L. detinea 0.0008% din capitalu social,
respectiv 100.00 RON, echivalentul a 1 actiune nominativi
> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
64.5726% din capitalul social, respectiv 7840400.00 RON, echivalentu] a
78404 actiuni nominative :
> ONCOS SRL detinea 17.3942% din capitalul social, respectiv 2112000.00
RON, echivalentul a 21120 actiuni nominative
> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 10.6242% din capitalu] social,
respectiv 1290000.00 RON, echivalentul a 12900 actiuni nominative
> BEN&BEN detinea 7.3958% din capitalul social, respectiv 898000.00 RON,
- echivalentul a 8980 actiuni nominative
» CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.00419% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
> ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0041% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentu] a 5 actiunij

12
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nominative 5
» UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0041% din

capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a § actiuni nominative

13. 09.05.2008 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societitii de la 14110200.00
RON la 18095560.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numir total de 180955 -
actiuni nominative. De asemenea, a fost modificat sediul societatii.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeaza:
PERSOANE JURIDICE:

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0028% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

» ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0028% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative

> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
62.9458% din capitalul social, respectiv 11390400.00 RON, echivalentul a
1139040 actiuni nominative

> CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.0028% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 7.6127% din capitalul social,
respectiv 1377560.00 RON, echivalentul a 137756 actiuni nominative

» ONCOS SRL detinea 11.6714% din capitalul social, respectiv 2112000.00
RON, echivalentul a 211200 actiuni nominative

> BEN&BEN detinea 4.9624% din capitalul social, respectiv 898000.00 RON,
echivalentul a 89800 actiuni nominative

> INTOP CONSTRUCTION SRL detinea 12.7993% din capitalul social,
respectiv 2316100.00 RON, echivalentul a 231610 actiuni nominative

14. 12.08.2008 - S-a aprobat majorarea capitalului social al societitii de la 18095560.00
RON Ia 18645560.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, in numir total de 1864556 -

actiuni nominative.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupd cum urmeazs:
PERSOANE JURIDICE:

» CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA transmite un
numér de 1010456, rimanind cu un numir de 128584 actiuni nominative,
detinand astfel 6.8962% din capitalul social

> ONCOS IMPEX SRL primeste 1010456 actiuni, detinand astfel 65.5199%
din capitalul social, respectiv 12216560.00 RON, echivalentul a 1221656
actiuni nominative

> INTOP CONSTRUCTION SRL detinea 15.3715% din capitalul social,
respectiv 2866100.00 RON, echivalentul a 286610 actiuni nominative

> UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE definea 0.0027% gin

13
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capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0027% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentu] a 5 actiuni
nominative : :

» CAMERA DE COMERT S$I INDUSTRIE CLUJ detinea 0.0027% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentu] a 5 actiuni nominative

> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 7.3881% din capitalul social,
respectiv 1377560.00 RON, echivalentul a 137756 actiuni nominative

» BEN&BEN detinea 4.8162% din capitalul social, respectiv 898000.00 RON,
echivalentul a 89800 actiuni nominative

15. 19.05.2009 — S-a aprobat majorarea capitalului socia) al societitii de la 18645560.00
RON Ia 20945560.00 RON, prin emisiunea de noi actiuni, In numdir total de 2094556 -

actiuni nominative.

Aportul actionarilor la capitalul social a fost, dupid cum urmeazs:

PERSOANE JURIDICE: 5
» UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0024% din

capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

> ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea
0.0024% din capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul a 5 actiuni
nominative

> CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPTULUI CLUJ-NAPOCA detinea
63.9295% din capitalul social, respectiv 13390400.00 RON, echivalentul a
1339040 actiuni nominative

» CAMERA DE COMERT S$I INDUSTRIE CLUJ definea 0.0024% din
capitalul social, respectiv 500.00 RON, echivalentul 3 5 actiuni nominative

> FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 7.0543% din capitalu] social,
respectiv 1477560.00 RON, echivalentul a 147756 actiuni nominative

> ONCOS IMPEX SRL detinea 11.0381% din capitalul social, respectiv
2312000.00 RON, echivalentul a 231200 actiuni nominative

> BEN&BEN detinea 4.2873% din capitalul social, respectiv 898000.00 RON,
echivalentul a 89800 actiuni nominative :

» INTOP CONSTRUCTION SRL definea 13.6836% din capitalul social,
respectiv 2866100.00 RON, echivalentul a 286610 actiuni nominative

In luna iulie 2009 pachetul majoritar de actiuni a fost preluat de dl Walter Florian,
prin achizifionarea unui numar de 1073374 de actiuni, definute la acea dati de Consiliu]
Local al Municipiului Cluj Napoca, conform celor prezentate anterior.

La data de 04.12.2009 Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat micsorarea
capitalului social prin reducerea valorii unei actiuni de la valoarea de 10 lej 1a o valoare de
0.10 lei, pentru acoperirea pierderilor existente. Ca urmare a acestui fapt, capitalul socja]
al societdtii a ajuns la finalul anului 2009 Ia valoarea de 209.455,60 lei, fiind divizat in

14
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2.094.556 de actiuni nominative a cate 0.10 lej valoare nominal, acestea fiind impartite
astfel:

1. CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
12.686% din capitalul social, respectiv 26571.6 RON, echivalentul a 265716 actiuni
nominative

2. INTOP CONSTRUCTION SRL detinea 13.6836% din capitalul social,
respectiv 28661.00 RON, echivalentul a 286610 actiuni nominative

3. ONCOS IMPEX SRL detinea 11.0357% din capitalul social, respectiv 23115.00
RON, echivalentul a 231150 actiuni nominative

4. FUNDATIA TRANSILVANIA definea 7.0543% din capitalul social, respectiv
14775.60 RON, echivalentul a 147756 actiuni nominative

5. BEN&BEN detinea 4.2873% din capitalul social, respectiv 8980.00 RON,
echivalentul a 89800 actiuni nominative

6. UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0024% din capitalul

social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
7. ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea 0.0024%

din capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

8. CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.0024% din
capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

9. WALTER FLORIAN detinea 51.2459% din capitalul social, respectiv
107337.40 RON, echivalentul a 1073374 actiuni nominative

In luna iunie 2010 a fost aprobatd o majorare de capital in valoare de 3000000.00
RON, prin Hotdrirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 1212 din 06.06.2010, fapt
realizat prin convertirea creantelor certe ale actionarului Walter Florian in actiuni,
capitalul social majordndu-se astfel |a valoarea de 3209455.60 RON, structura
actionariatului fiind urmitoarea :

I. CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
0.8279% din capitalul social, respectiv 26571.6 RON, echivalentul a 265716 actiuni
nominative : '

2. INTOP CONSTRUCTION SRL detinea 0.893% din capitalul social, respectiv
28661.00 RON, echivalentul a 286610 actiuni nominative

3. ONCOS IMPEX SRL detinea 0.7202% din capitalul social, respectiv 23115.00
RON, echivalentul a 231150 actiuni nominative

4. FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 0.4604% din capitalul social, respectiv
14775.60 RON, echivalentul a 147756 actiuni nominative

5. BEN&BEN detinea 0.2798% din capitalul social, respectiv 8980.00 RON,
echivalentul a 89800 actiuni nominative ‘

6. UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE definea 0.0002% din capitalul

social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
7. ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea 0.0002%

din capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative
8. CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.0002% din

capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative ;
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9. WALTER FLORIAN detinea 96.8181% din capitalul social, respectiv
3107337.40 RON, echivalentul a 31073374 actiuni nominative.,

La data de 07.05.2012 Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat majorarea
capitalului social cu 2000000.00 RON prin conversia creantei dlui Walter Florian,
ajungind la un total de 5209455.60 RON structurat astfel :

1. CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA detinea
0.5100% din capitalul social, respectiv 26571.6 RON, echivalentul a 265716 actiuni

- nominative

2. INTOP CONSTRUCTION SRL detinea 0.5501% din capitalul social, respectiv
28661.00 RON, echivalentul a 286610 actiuni nominative

3. ONCOS IMPEX SRL detinea 0.4437% din capitalul social, respectiv 23115.00
RON, echivalentul a 231150 actiuni nominative .

4. FUNDATIA TRANSILVANIA detinea 0.2836% din capitalul social, respectiv
14775.60 RON, echivalentul a 147756 actiuni nominative

5. BEN&BEN detinea 0.1723% din capitalul social, respectiv 8980.00 RON,
echivalentul a 89800 actiuni nominative

6. UNIUNEA UNIVERSITATILOR CLUJENE detinea 0.0002% din capitalul
social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

7. ASOCIATIA 'FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ” detinea 0.0002%
din capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

8. CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ detinea 0.0002% din
capitalul social, respectiv 5.00 RON, echivalentul a 5 actiuni nominative

9. WALTER FLORIAN detinea 98.0397% din capitalul social, respectiv
5107337.40 RON, echivalentul a 51073374 actiuni nominative.

In prezent structura sintetici a actionarilor si actiunilor este identici cy cea descrisi
mai sus, cu mentiunea ci in locul diui Walter Florian figureazi dl. Mirginean loan, in
urma incheierii unui contract de cesiune de creanta in iunie 2012,

2.5.Resurse umane. Structura manageriali. Organigramai.

Activitatea de personal a debitoarej S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ
S.A. este organizati la nivelul sediuluj central, unde se centralizeazi dafele si se tine
evidenta salariald si a actelor de personal in cadrul unui departament distinct. Tratarea
tuturor problemelor de personal se realizeazi sub supravegherea consultantulyj juridic, in
vederea verificarii aspectelor legale care pot aparea. Urmare a prezentirii informatiilor
rezultate cdtre managementul general, se emit deciziile cu privire la toate aspectele legate
de activitatea de personal si salarizare, respectiv validarea propunerilor de angajare,
modificérile de salarii, evaluirile de personal sau desfacerile de contracte de muncs,

Debitoarea isi coordoneazi activitatea de resurse umane fin concordanti ¢y
reglamentérile legale in vigoare, existind de asemenea §i un regulament de ordine
interioard ce stabileste conduita profesionali la locul de munca. :

Urmatoarea organigrami reflecti structura personalului debitoarei:
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2.6.Prezentarea activititii societdtii debitoare anterioare deschiderii
procedurii de insolventi. Analiza indicatorilor economico-financiari.

In vederea intocmirii analizei economico-financiare a societdtii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de compartimentul financiar-contabil al societatii.

Analiza a fost efectuati pentru perioada de timp reprezentats de ultimii trei anj de
activitate inaintea deschiderii procedurii insolventei, fiind necesars pentru infelegerea
evolutiei situatiei economico-financiari a societitii. Documentele de referintd, care au stat
la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de balantele de verificare si de situatiile

financiare anuale.

Pentru o infelegerea cat mai exacta a situatiei economico-financiare, analiza trebuie
sd porneasca prin evidentierea §i analizarea activelor, a datoriile si a capitalurile proprii ale
societdtii, valori extrase din situatiile financiare.

s nali ivului patrimonial

Situatia activului patrimonial se prezinti conform tabelului de mai jos:

17



&;p

)

o =
L

|
s}

S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. - PLAN DE REORGANIZARE
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Elementele de activ cuprind in componenta lor active imobilizate si active
circulante. Activele imobilizate sunt constituite din:

- imobilizari necorporale, ce cuprind valorile economice de investitie care nu imbraci
fizic forma de bunuri materiale, fiind reprezentate de softurile de gestiune, licentele
informatice si de joc si valoarea de achizitie a jucitorilor de fotbal;

- imobilizari corporale care cuprind bunurile materiale de folosinta indelungats, con-
stand in esentd in mijloace de transport, instalatii, computere, elemente de mobilier,
birotica, echipamente de joc;

- imobilizari financiare reprezentate de diverse garantii.

Valoarea activelor imobilizate are o tendinti oscilants, dupi cresterea fnregistrati pe
parcursul anilor 2010-2011, in 2012 sciderea valorii acestor active a fost semnificativi,
cauzatd fiind de diminuarea tuturor celor trei categorii de imobiliziri componente.
Evolutia oscilanti a activelor imobilizate si ponderea fiecirui tip de activ imobilizat sunt

TYWeee e WS W W B W e g

ilustrate cu ajutorul graficelor de mai jos:
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Evolutia activelor imobilizate

(lei)

15,000,000 1

10,000,000

5,000,000

0 -+ S R ;
Anul

E2010 E2011 - 2012

Situatia activelor imobilizate
2010

5% 0%

¥ - imobilizdri necorporale
- imobiliziri corporale

& - imobilizdri financiare

95%

w‘-uwwuwww@w

Situatia activelor imobilizate
2011

2%

34%
8- imobiliziri necorporale

: . imobiliziri corporale
¥ 64% .. imobiliziri financiare
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Situatia activelor imobilizate
2012

5% 5%

E - imobilizari necorporale
- imobilizdri corporale

- - imobilizari financiare

90%

In ceea ce priveste situatia activelor circulante, acestea au in componenta lor
creanfe, stocuri, disponibilitifi banesti si cheltuieli inregistrate in avans. La nivelul
perioadei analizate mérimea activelor circulante prezinti un trend descrescitor, cauza fiind
scaderea valorii tuturor elementelor componente. Evolutia si ponderea fiecirei categorii

este ilustratd mai jos:

Evolutia activelor circulante (lei)

4.000,000
3,000,000 -
2,000,000 -

1,000,000 -

o L.
Anul

K2010 =2011 * 2012
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Situatia activelor circulante 2010

13% 9%

E - stocuri
& - creante
* - casa i conturi la binci

—— & - cheltuieli fnregistrate in
76% avans

Situatia activelor circulante 2011

B - stocurj
2% 0 i - creante

* - casa gi conturi la binci

— & - cheltuieli inregistrate in
55% avans

Situatia activelor circulante 2012

1%6_% ; - stocuri

E- creange
% - casa $i conturi la binci

& - cheltuieli inregistrate fn
avans :

70%

— ww\h’\bw&"dﬁ’@w&g}ww
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Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surprinse de indicatorii calculati
in tabelul de mai jos, reprezentand ratele de structura ale activuluj patrimonial al societitii:

&; R Denumive indieatori (%) - = L1200 ] 30122081 ] 3130
ta activelor imobilizate (active imobilizate/ total activ) 75.03 78.79 47.52
i stovirlor (ocur/ 0BT bt Sirculante) 9% :

Rata creantelor (creanfe/total active circulante)

Rata activelor circulante (active circulante/total activ) 24.97 21.21 52.48

Analiza ratelor de structuri ale activului patrimonial relevi evolutia elementelor de
activ fiind evidentiate in principal ponderile individualizate ale acestora in totalul activului
patrimonial.

Rata activelor imobilizate indici gradul de investire a capitalului fix, Are un nivel
ridicat in primii doi ani ai intervalului analizat, la nivelul anului 2012, fiind inregistrats o
tendintd de dezinvestire. Structural, valoarea activelor imobilizate, cuprinzind toate
valorile economice de investitie a ciror perioads de utilitate si lichiditate este mai mare de
un an, a ocupat o pozitie dominanti pe intreaga perioad3 analizats, Raportat la totalul
elementelor de activ, activele imobilizate au inregistrat o pondere variabili ca potential de
atragere de beneficii economice viitoare, inregistrand o evolutie relativ constant3 la nivelul
anilor 2010 — 2011 (75,03 % - 78,79 %) pentru ca, in anul 2012 aceast3 pondere si scad
1a 47,52 %.

Rata stocurilor reprezinti ponderea stocurilor in cadrul activelor circulante.
Aceasta ratd inregistreazi o crestere ca urmare a sciderii celorlalte componente ale

activelor circulante.
Rata creantelor inregistreazi de asemenea o tendin{d de scidere in ultimii doj anj

comparativ cu anul 2010.

Rata disponibilititilor binesti exprima ponderea disponibilitiilor binesti in
activele circulante §i este influentatd de raportul dintre durata medie de incasare a
creantelor si durata medie de achitare a obligatiilor, care este nefavorabil societdtii, mai
ales in ultimul an analizat,

Rata activelor circulante reprezinti ponderea in totalul activului a capitalului
circulant. In oglindi cu evolutia ratei activelor imobilizate, rata activelor circulante a avut
o evolutie relativ constanti Ia nivelul anilor 2010 — 2011 (24,97% in 2010 $i 21,21% fn
2011) pentru ca in anul 2012 nivelul procentual al acesteia sa atingd cota de 52,48%,
crestere datoratd in special ritmului accelerat de scidere a creanfelor imobilizate in

activul total.
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Ratele de structuri ale activuluij
patrimonial (%)
100 “7
80 -
60
40 - ;
20 -
0 =
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
& Rata activelor imobilizate (active imobilizate/ total activ)
& Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
* Rata creantelor (creante/total active circulante)
& Rata disponibilititilor banegti (disponibilitigi/ total active circulante)
L * Rata activelor circulante (active circulante/total activ)
Anali 1 ni
PASIVUL PATRIMONIAL
31.12.2010 31.12.2012
-12,570,668 -24,218,284
24,435,593 28,265,543
24,435,593 28,265,543
0 ' 0
1,290,340 13,438
84,477 1,550
13,239,742 4,062,247

Pasivul patrimonial este reprezentat de dous componente principale: capitalurile
proprii si datoriile totale ale debitoarei, cirora li se adaugd venituri inregistrate in avans si
valoarea provizioanelor constituite. g

Tendinta capitalurilor proprii este de scidere permanentd ca urmare a pierderilor
permenente, iar datoriile se caracterizeazi prin atingerea unui maxim valoric la nivelul
anului 2011, dupi care, in 2012, nivelul lor scade, desi in continuare devanseazs intr-un
mod semnificativ valoarea totali a activului patrimonial.
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Evolutia datoriilor societitii (lei)

35,000,000 -
30,000,000 -
25,000,000 +
20,000,000 -
15,000,060 -
10,000,000 -
5,000,000

0

Anul

k2010 ®2011 - 2012

In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmétorul tabel reflects calculul
principalelor rate de structuri ale acestuia:

_ Denumire indicatori (%) | stpaele | aLizaen | giizseis
Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/ 94.95 -184.70 -596.18
total pasiv) ) ' ’

PR ..-‘,F_A;m_:—.ﬁm‘ T T T e T T e R _j ” “._‘Wr:ﬁ? 7-:-«-_ A ST
|l A RS v e S SR Lo SRR SRR PR et bk e e e
Rata stabilitatii financiare (capital permanent/total -94.95 -184.52 .596.18
pasiv) : . :

Rata autonomiei financiare globale indici gradul de independents financiari a
intreprinderii. Se consideri o situatie satisficitoare daci valoarea ratej autonomiei
financiare globale >= 33% (capitalul propriu si reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe
intreaga perioadd analizati debitoarea prezint3 valori mai scizute decat valoarea standard,
reflectdnd faptul ca aceasta se afli intr-o puternici dependentd de sursele atrase si creditul
furnizor.

Rata de indatorare global# reflecti ponderea datoriilor totale ale intreprinderii in
pasivul total. Nivelul acestei rate este cu mult superioard procentelor de 50% - 66% , cat
este maximul acceptat, si creste in fiecare an al intervalului, subliniind crestere
dependentei debitoarei de sursele atrase.

Rata stabilitafii financiare reflectd legitura dintre capitalul permanent de care
dispune o intreprindere in mod stabil (mai mult decét un an) si pasivul total. Nivelul rate;
in perioada analizatd este negativ, definind o situatia nefavorabils, instabil financiar.

s naliza lichidititii societats

In ceea ce priveste analiza lichiditatii debitoarei, acest demers urmdreste capacitatea
intreprinderii de a-si achita obligatiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite
grade de lichiditate, precum si evaluarea riscului incapacititii de plati. Ratele utilizate
pentru aceastd analizd sunt: rata lichidita{ii curente, rapide si imediate. O valoare
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supraunitard a acestor rate dovedeste ci, cel putin pe termen scurt intreprinderea are
capacitatea de a-si achita datoriile exigibile.

L Desemireladieaten © . O] RO T ST SN
Rata lichiditatii curente (active circulante/ datorii pe 0.14 0.08 0.08

termen scurt)
Rata lichiditdfii imediate (disponibilititi banesti/
datorii pe termen scurt) 0.00 0.00 0.00

Lichiditatea curentd compard ansamblul activelor circulante cu ansamblul
datoriilor pe termen scurt, exprimand capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,2, nivel care
este neatins pe infreaga perioads analizati.

Lichiditatea rapid3 exprimi capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilitati banesti. Nivelul ratei, in perioada analizati, are o
tendinti de scadere, fiind sub nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediati apreciazi mésura in care datoriile exigibile imediate pot fi
acoperite pe seama disponibilitifilor binesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasti rati a
capacitatii imediate de plati este 1/3, nivel neatins de citre debitoare in niciunul din anji

intervalului analizat.

Ratele de lichiditate ale societitii

0.14
012 17
0.1
0.08 1
0.06
004 +
002 {7

Oam

o e

31.12.2010 31122011 31.12.2012

¥ Rata lichiditatii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
E Rata lichidititii rapide (creante+ disponibilititi/datorii pe termen scurt)
* Rata lichidititii imediate (disponibilititi binegti/datorii pe termen scurt)
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iza rentabilititii

Rentabilitatea unei activitati se analizeazz“; prin prisma performatelor, a rezultatelor
economice obtinute, reflectate in contul de profit si pierdere. In cazul societitii SC Fotbal
Club Universitatea Cluj SA, evolutia activitatii firmei din punct de vedere a] veniturilor si

cheltuielilor realizate, se prezinta astfel:

5 6 O F Rl - 31122010 131.12.2012
£ 9,241,747 21,359,213
19,129,050 20,985,600
112,697 ! 373,613
_ 729 0
L —— | 796,125 17,025,525
ek gy - 10,039,201 128,384,738
| 290,870 | | 306,281
. 567,339 | 193,872
| 68,099 | 123,219
163,934 204,438
0 0
' | 0 | 262,589
1,391,858 , 1,754,837
1,669,136 3,616,954
-42,664 -5,000
11,749,468 14,555,709
158,793 1,742,844
1,280,039 8,282,500
17,196,872 31,038,243
-7,157,671 -2,653,505
8,673 16,112
36,107 63,774
27,434 47,662
7,185,105 -2,701,167
0 0
10,047,874 28,400,850
17,232,979 31,102,017
-7,185,105 -2,701,167
0 0
0 0
-7,185,105 -2,701,167

Asa cum rezultd din tabelul de maj sus, veniturile total? a_le chfbului i‘n cfsi trei ani
anteriori deschiderii procedurii de insolventd au fost constituite dln venituri aferente
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activitdfii de exploatare (99% din totalul veniturilor) si venituri financiare (sub 1% din
totalul veniturilor).

Ponderea categoriilor de venituri Ponderea categoriilor de venituri
2010 2011

E Venit din exploatare  E Venit inanciar B Venit din exploatare £ Venit financiar

Ponderea categoriilor de venituri
2012

L e

EVenit din exploatare £ Venit inanciar

Veniturile din exploatare sunt constituite in principal din veniturile realizate din
drepturile de televizare ale meciurilor desfisurate, din veniturile realizate din reclamé si
publicitate, vénzarea de bilete /abonamente meci, venituri din vanziri de marfa
reprezentdnd materiale promotionale ale clubului (sepci, tricouri, fulare, insigne, etc),
precum §i alte venituri de exploatare.

Evolutia veniturilor din exploatare

25,000,000 7. - ool

20,000,000 1~
15,000,000 {
10,000,000 { - @

5,000,000 4~

0 L

2010 2011 2012

¥ Venituri din lucrari, servicii
¥ Venituri din vinzarea mirfurilor ,
* Productia realizati de entitate pentru scopurile sale proprii si capitalizati

¥ Alte venituri din exploatare
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Veniturile financiare cuprind in compozitia lor venituri din dobénzi, diferente de curs valutar 51

sconturi obtinute de Ia diversi furnizori,
in ceea ce priveste evolufia veniturilor totale ale debitoarei

. acestea inregistreazi un trend

ascendent pe intreaga perioads analizatd marcind consolidarea pozitiei debitoarei pe piata de profil. Acest

trend s-a datorat obtinerii gi mentinerii pozitiei in clasamentul ligii I de
televizare ale meciurilor desfisurate crescand in fiecare an.

fotbal, veniturile din drepturile de

Evolutia veniturilor totale

30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000
Anul

k2010 22011 » 2012

(lei)

In ceea ce priveste cheltuielile debitoarei, acestea su

nt constituite din cele douj

categorii: cheltuieli de exploatare, cu ponderi in cheltuielile totale de peste 99% si

cheltuieli financiare. Evolutia lor s-a caracterizat la fel ca
cresteri la nivelul fiecarui an al intervaluluj analizat.

$i In cazul veniturilor, prin

40,000,000 1
30,000,000 4
20,000,000 -

10,000,000 -

o L

Anul

E2010 ®2011 «2012

Evolutia cheltuielilor totale (lei)
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-

Ponderea categoriilor de
cheltuieli 2010

€ Cheltuieli de exploatare  E Cheltuieli financiare

Ponderea categoriilor de
. cheltuieli 2011

& Cheltuieli de exploatare  E Cheltuieli financiare

e r—

Ponderea categoriilor de
cheltuieli 2012

& Cheltuleli de exploatare  E Cheltuieli financlare J

Din punct de vedere al structurii cheltuielilor de exploatare, acestea au ca si
componenta importantd cheltuielile privind prestatiile externe, ale caror valori oscileazi
intre 47% si 68% din valoarea cheltuielilor de exploatare. Acestora li se adaugi cheltuielile
cu amortizarea §i provizioanele (cu valori cuprinse intre 9,7% si 15% din suma
cheltuielilor de exploatare), cele cu amortizarea imobilizirilor (reprezentand intre 6,6% si
26,68% din cheltuielile de exploatare) cele privind salariile si alte drepturi de naturi
salariald (reprezentand intre 5,6% si 8% din cheltuielile de exploatare). Alituri de acestea,
dar cu valori mult mai mici, s-au mai inregistrat cheltuieli privind energia si apa, cheltuieli
materiale, cheltuieli cu marfurile, precum si alte impozite si taxe.
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f

Ponderea categoriilor de
cheltuieli de exploatare 2010

2% 3% 04,

1%

& Cheltuleli cu materiile prime §i materialele consumabile

E Alte cheltuieli materiale
* Cheltaiell privind energia si apa
& Cheltuieli privind marfurile

£ Ajustiri de valoare privind activele circulante

& Cheltuieli cu personalul

& Cheltuieli cu amortizarea imobilizirilor corporale i necorporale

* Ajustari privind provizioanele
Cheltuieli cu prestafiile externe

¢ Cheltuleli cu impozite §l taxe

« Alte cheltuleli de exploatare

0%

o o

E Alte cheltuieli materiale
* Cheltuieli privind energia si apa
% Cheltuieli privind mirfurile

& Cheltuieli cu personalul

& Ajustari privind provizioanele
Cheltuieli cu prestatiile externe

¢ Cheltuiell cu impozite §i taxe

¥ Alte cheltuieli de exploatare

Ponderea categoriilor de
cheltuieli de exploatare 2011

E Cheltuieli cu materiile prime $i materialele consumabile

¥ Ajustari de valoare privind activele dreulante

£ Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale i necorporale

Ponderea categoriilor de
cheltuieli de exploatare 2012

E Cheltuieli cu materiile prime 5 materialele consumabile
E Alte cheltuieli materiale

# Cheltujeli privind energia si apa

& Cheltuieli privind mirfurile

E Ajustdri de valoare privind activele circulante

¥ Cheltuleli cu personalul

* Cheltuieli cu amortizarea imobilizirilor corporale §i necorporale
& Ajustari privind provizioanele

- Cheltuieli cu prestatiile externe

* Cheltuieli cu impozite gi taxe

# Alte cheltuieli de exploatare
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Din punct de vedere al tendintelor inregistrate de fiecare categorie de cheltuieli, se
remarcd faptul cd in 2012, cu exceptia altor cheltuieli de exploatare, toate celelalte
categorii ale cheltuielilor de exploatare, au scizut. Practic, tendinta de crestere a
cheltuielilor de exploatare in anul 2012 a fost cauzati de cresterea altor cheltuieli de
exploatare (in special cele privind cedarea de active).

Sintetizand, in cei trei ani analizati, debitoarea a inregistrat cresteri atat ale
veniturilor obfinute, cat si ale cheltuielilor efectuate, valoarea cheltuielilor fiind insd mereu
superioard celei a veniturilor, debitoarea inregistrand pierdere la final de exercitiu

financiar.

Situatia veniturilor si cheltuielilor totale

(lei)

L 28400,850 ummas

1

30,000,000

1

25,000,000

18,995,389
17,232,979

20,000,000 -

15,000,000 | 10,047,874

10,000,000 -

5,000,000 -

2010 2011 - 2012

B Venituri totale & Cheltuieli totale

3.Prezentarea activului debitoarei

In ceea ce priveste situafia activelor imobilizate existente in patrimoniu] debitoarei
$i necesare desfasurarii obiectului de activitate, urmétorul tabel prezints situatia acestora la

datade 31.12.2012:

| “Demwmire | Valoarede |
[ Brevete, licenfe gi alte imobilizisi | 489 548 388.195
_necorporale _ ' ;
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2| - Amenajirilaterenuri | 45099 | 2355 e A
3 Constructii 441.893 281.956 159.937
4 | Echipamente tehnologice, aparate| 294.956 | 120,992 173.964
| siinstalafii de masurdsicontrol, | = | : e
, . mijleacederansportl [ S TR R e e
5 Mobilier, aparatura birotica si 138.024 81.862 56.162
echipamente de protectie
6 | Imobiliziri corporaleincurs | 1359601 | - | 1359601
T "TOTAL 2.769.031 875.260 1.893.771

In ceea ce priveste amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniu precizim ci
debitoarea a utilizat pe intreaga perioad de functionare regimul de amortizare liniara,
utilizand duratele de viata ce se incadreazi in intervalele prevazute in ,,Catalogul privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe”, aprobat prin

H.G.2139/2004.
Legat de materialele utilizate in vederea desfasurdrii obiectului de activitate,

stocurile existente in patrimoniul debitoarei sunt reprezentate in principal de materiale
promotionale, la data de 31.12.2012 acestea fiind in sumi totals de 495.159 lei. Ca si
modalitate de evidentd s-a utilizat metoda FIFO, asigurdndu-se astfe] o imagine reald, in
prefuri relativ curente ale bunurilor de natura stocurilor din patrimoniu.

4.Prezentarea pasivului debitoarei

Dupa trecerea termenului limit3 de depunere a declaratiilor de creanta impotriva
averii debitoarei, stabilit prin Incheierea Civild nr.362/2013 pentru data de 20.03.2013,
administratorul judiciar a procedat la verificarea acestora iar ca si consecintd a acestui
demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante al debitoarei.

~ In urma verificarilor intreprinse de citre administratorul judiciar, tabelul preliminar
de creante al debitoarei S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. cuprinde

urmétoarele categorii de creante:

Creante salariale in cuantum de 2.785.353,10 lei.
Creante bugetare in cuantum de 6.747.585 lei.
Creante chirografare in cuantum de 9.950.816,61 lei.
Creante subordonate fn cuantum de 9.963.312,59 lei.

Totalul pasivului debitoarei aga cum figureazi inscris in Tabelul preliminar de
creante al debitoarei este de 29.147.067,30 lei.

Mentiondm c acest tabel a fost contestat de o parte din creditorii debitoarei, dupi
cum urmeaza:
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Administratia Finantelor Publice pentru  Contribuabilii Mijlocii a formulat
contestatie impotriva inscrierii creditorului Walter Florian la masa credals a
debitoarei, atdt pentru suma de 2.525.690 lei cu care acesta a fost inscris la categoria
creanfelor chirografare, conform art.123, pct.(7) si (8) din Legea 85/2006 , cat si
pentru suma de 7.654.698 lei cu care acesta a fost inscris la categoria creantelor
subordonate, conform art.123, pet.(9)din Legea 85/2006.
D1.Dinu Adrian, domiciliat in Bucuresti, str.Dr.Gazarului nr.30, Ap.22, Sector 4 a
formulat contestatie la tabelul preliminar de creante al debitoarei pentru nefnscrierea
sa la masa credald cu suma solicitata de 92.541 lei.
D1.Walter Florian, domiciliat in Orasul Otopeni, Str.F.Ferme nr.6-8, Judetul Ilfov a
formulat contestatie impotriva tabelului preliminar de creante al debitoarei pentru
respingerea inscrierii creantei sale in sumi de 5.107.337,40 lei, reprezentind
contravaloare actiuni.
DI Popa Adrian, cu domiciliul procesural ales la Cabinetul Individual de Avocaturs
Lizareanu Marcel, situat in Cluj Napoca, Bd.Eroilor nr.40, Jud.Clyj a formulat
contestatie la tabelul preliminar de creante al debitoarei pentru neinscrierea sa la
masa credald cu suma solicitati de 57.206 lei.
DI.Dolha Adrian, cu domiciliul procesural ales la Cabinetul Individual de Avocaturs
Lazireanu Marcel, situat in Clyj Napoca, Bd.Eroilor nr.40, Jud.Cluj a formulat
contestatie la tabelul preliminar de creante al debitoarei pentru diminuarea valori
creantei sale de la suma solicitati de 33.881,42 lei la suma admisi de citre
administratorul judiciar de 6.255,08 lei.
Administratia Finantelor Publice pentru  Contribuabilii Mijlocii a formulat
contestatie Impotriva inscrierii in tabelul preliminar de creante al debitoarej a valorii
integrale a creantei solicitate de 6.722.470 lei in categoria creantelor bugetare
conform art.123, pct.(4) din Lege, solicitind inscrierea sumei de 2.505.349 lei in
categoria creantelor garantate conform art.121 din Lege iar diferenta de 4.217.121
lei in categoria creantelor bugetare conform art. 123, pct.(4) din Lege.
Clubul Sportiv FC Viorel Mateianu Baia Mare, cu sediul in Baia Mare, str,Vasile
Alecsandri nr93, Ap.18, JudMaramures a formulat contestatie la tabelul
preliminary de creante al debitoarei pentru neinscrierea la masa credald a creantei
solicitate de 4.837 lei. |
Administratorul judiciar Global Money Recovery IPURL, cu sediul in Oradea,
Str.Tudor Vladimirescu nr.17, et.2-3, Jud.Bihor, a formulat contestatie impotriva
tabelului preliminar de creante al debitoarei pentru inscrierea in mod
necorespunzitor a unor categorii de creante, respectiv:
> suplimentarea sumelor fnscrise in categoria creantelor salariale datorate
salariafilor cu contract individual de munca cu sumele datorate pe perioada
01.01.2013-06.02.2013, acestia fiind inscrisi in tabelul preliminar de creante,
din eroare, doar cu sumele datorate péni la data de 31.12.2012.
> stergerea creditorului Vescan Citilin Bogdan din categoria creantelor
chirografare unde a fost fnscris din eroare cu suma de 34.951,86 lei, acesta
fiind deja inscris in categoria creantelor salariale cu suma de 579 lei.
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» stergerea creditorului Marginean loan din categoria creantelor chirografare
unde a fost inscris cu suma de 625.337 lei si inscris cu aceeasi sumi in

categoria creantelor subordonate,
Fatd de aceste contestatii, administratorul Jjudiciar a formulat intAmpindri,

solufionarea acestora urménd a se efectua in data de 24.04.2013, cand are loc urmitorul
termen de procedurd in dosarul nr.106/1285/2013 privind procedura de insolvents a
debitoarej S.C. FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A.

S. Avantajele reorganizirii

S.1. Avantajele reorganizirii in raport cu prevederile Legii 85/2006 privind
procedura insolventei

Implicatiile reorganizdrii din punct de vedere economic si social

Asa cum este definitd de Legea 85/2006, reorganizarea este o proceduri care se
aplica unei societdti in vederea achitirii datoriilor acesteia in conformitate cu un plan de
reorganizare. Pornind de la aceasts definitie si extrapoland, implicatiile reorganizarii sunt
de naturd economici si sociali, depasind nivelul unei proceduri obignuite de valorificare a
unei averi in vederea obtinerii de fonduri cu care si fie stinse datoriile existente la un
moment dat catre creditori. Planul de reorganizare in sine este un mecanism prin care se
pun in migcare diverse parghii si se angajeazi resurse la nivel material, uman si strategic,
In vederea atingerii unor obiective care trebuie realizate intr-un interval de timp bine
stabilit. Aceste obiective se concretizeazi in final in menfinerea societitii in circuitul
economic cu tot ce implici acest fapt: generarea de venituri, fonduri distribuite citre
bugetul de stat si nu in ultimul rand asigurarea acelui mecanism care permite realizarea
echilibrului financiar necesar acoperirii fira sincope a obligatiilor fafi de partenerii de
afaceri, in contrast puternic cu scenariul nefast al radierii societdtii debitoare ca efect al
procedurii de lichidare judiciara, procedur care ar produce efecte negative cvasiinfinite.

Din punct de vedere social, implicatiile reorganizarii se resimt asupra locurilor de
muncad existente in cadrul societatii. Orice proceduri de reorganizare presupune din start
urmdrirea cheltuielilor §i reducerea lor, fapt care se refera si la costurile salariale. Cu toate
acestea, o politica salariald eficients ca parte a strategiei de redresare si eficientizare a
activitafii societdfii, poate asigura mentinerea locurilor de munci existente si in timp,
generarea altora noi, fapt important atét pe plan local, pentru cei implicati direct, cat si
pentru bugetul de stat prin cresterea contributiilor achitate acestuia. La acestea se mai
adaugid faptul, chiar daci necuantificabil direct din punct de vedere material, ci prin
incetarea activitatii clubului, s-ar intrerupe o traditie veche de aproape 100 de ani, istoria
clubului impletindu-se cu evolutia Universititii din Cluj si cu a oragului in sine.
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Avantajele reorganizdrii comparativ cu procedura falimentul ui.

Cele douid proceduri, desi au ca scop final obfinerea fondurilor necesare acoperirii
datoriilor catre creditorii inscrisi la masa credali a societafii debitoare, pun debitoarea si
creditorii acesteia pe pozitii antagonice. Astfel, reorganizarea presupune punerea in
aplicare a unui program de pliti citre creditori in paralel cu continuarea §i maximizarea
eficientei activititii debitoarei, fapt care duce la consolidarea situatiei financiare a acesteia
si implicit la indestularea creditorilor intr-o proportie superioari celei care ar fi obtinuti
din valorificarea activului patrimonial in cadrul procedurii de faliment. in cazul
falimentului insd, interesele creditorilor exclud din start continuarea activititii si salvarea
debitoarei, scopul urmdrit fiind lichidarea patrimoniului acesteia in vederea indestulsrij
creantelor detinute.

Comparénd cele doui proceduri, din punct de vedere al gradului de satisfacere a
creanfelor, se poate constata ci in ambele situatii existd un patrimoniu vandabil, dar ci
modul de utilizare a acestuia, este diferit. Spre deosebire de faliment care oferd ca solutie
pentru indestularea creditorilor valorificarea imediatd a intregului activ, procedura
reorganizarii presupune vanzarea doar acelor active care nu sunt implicate in activitatea
generatoare de venituri si exploatarea cu maximum de eficientd a restului patrimoniului,
fiind obtinute astfel resurse suplimentare pentru fondurile necesare stingerii creantelor
creditorilor.

In cazul de fatd, continuarea activititii cu conditia implementirii de masuri
strategice de redresare, este pentru creditorii inscrisi la masa credald, o variantd mult maj
avantajoasd decdt deschiderea procedurii de faliment. Aceast afirmatie are la bazi maj
multe considerente printre care faptul ¢4 in cazul continuirii activitatii, pe langa sumele
incasate de la Liga Profesionisti de Fotbal reprezentind drepturi de televizare, debitoarea
va obtine venituri din vinzarea de bilete/abonamente, din promovarea imaginii diferitelor
societdfi comerciale, precum si din vanzarea materialelor promotionale ale clubului
(insigne, stegulete, tricouri, fulare, sepci,etc) si alte venituri din exploatare,

fn ceea ce priveste veniturile obtinute in cadrul procedurii falimentului, acestea ar fj
strict cele rezultate din vanzarea elementelor de patrimoniu. In acest sens este de
mentionat un fapt cunoscut si confirmat de practica procedurald, cum ci valorificarea
activului in cazul falimentului se realizeazi intr-un mod fortat, vanzarea realizandu-se la
valori mai mici decét cele ale pietei pentru bunuri similare (valori de lichidare), sciderile
fiind in medie cuprinse intre 40% si 60% din valoarea reali. Valoarea de piatd este
definiti ca “suma estimati pentru care o proprietate va fi schimbati, la data evaludrii, intre
un cumpdrator decis si un vanzator hotirat, intr-o tranzactie cu pret determinat de obiectiv,
dupi o activitate de marketing corespunzitoare, in care partile implicate au actionat in
cunostiintd de cauzi, prudent si fara constrangere”. O tranzactie asupra unui bun realizats
in conditiile de mai sus, presupune obtinerea unui pret maxim, real, firi nicio constringere
pentru vreuna din partile implicate. in schimb, intr-o procedura de faliment valorificarea
activului are loc la valoarea de lichidare determinati de conditii impuse, in special
celeritatea procedurii, astfel ci desi se poate realiza la cele mai bune preturi obtenabile, ny

va atinge niciodatd valoarea de piati.
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La toate acestea se mai adaugs st faptul cd in procedurile de lichidare valoarea unor
active precum imobilizirile necorporale este de cele maj multe ori nul3, iar fondurile
incasate in urma vénzérii fortate, asa cum este prevazut si de citre Legea insolventei, sunt
distribuite cétre creditori numaj dupd acoperirea cheltuielilor asociate lichidarii (impozite,
taxe, comisioane, onorarii, cheltuieli administrative, etc).

5.2 Avantajele reorganizirii pentru creditorii inscrisi la masa credali

S.2.1 Avantajele reorganizirii pentru creditorii garantati.

In momentul de fatd, tabelul preliminar de creante al SC Fotbal Club Universitatea
Cluj SA nu cuprinde creante garantate. in conditiile in care contestatia depusa de creditorul
D.G.F.P. Cluj ar fi solutionati in sensul admiterii unei parti din creanta solicitats in cadru]
grupei creantelor garantate, prezentul plan prevede achitarea acestej creante fin
integralitate, pe o pericadd de 36 de luni. Aceasti varianti este net in avantajul
creditorului, deoarece in cadrul procedurii de faliment, aceastd sumi ar urma sd fie
recuperatd in conditiile legii 85/2006 din valorificarea activelor care fac obiectul garantiei,

dupi ce ar fi scizute toate cheltuielile procedurale.

5.2.2. Avantajele reorganizirii pentru creditorii detindtori de creante izvorite din
raporturi de munci '

Creantele salariale inscrise la masa credals urmeazs a fi achitate creditorilor in
cadrul procedurii de reorganizare, in intregime, pe o perioadi de 36 luni.

Recuperarea acestor creante in cadrul procedurii falimentului este improbabild, mai
ales in conditiile existentei in cadrul masei credale $i a categoriei de creante garantate, care
are, in conformitate cu prevederile legii 85/2006, prioritate la plati in momentul
distribuirii fondurilor incasate citre creditori.

5.2.3. Avantajele reorganizirii pentru creditorii bugetari

Potrivit tabelului preliminar de creante, valoarea creantelor bugetare este de
6.747.585 lei, superioard valorii intregului activ al debitoarei, asa cum rezults din
evidentele financiar-contabile ale acestuia. Prezentul plan de reorganizare prevede cj
aceste creanfe vor fi recuperate in intregime pe parcursul celor 36 de lunj de executie,
platile urmand a fi efectuate, lunar, in rate egale. Aceastd varianti este in avantajul
creditorilor bugetari, in cazul intririi in faliment, valoarea recuperati din lichidarea fortats
a activului si ordinea de distribuire a fondurilor citre creditor; facand imposibils

recuperarea creantelor de citre aceasts categorie de creditori.
5.2.4. Avantajele reorganizirii pentru creditorii chirografari

in cazul acestei categorii de creante detinitoare a 67% din masa credals, avantajele
reorganizrii rezulta foarte evident din faptul ci spre deosebire de procedura falimentului,
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in cadrul cdreia valoarea recuperati ar fi nuld, procedura reorganizirii asigura indestularea
unei parfi acestei categorii de creditori. Planul de reorganizare prevede in acest sens,
recuperarea integrald a crenfelor detinute de creditorii stabiliti in conditiile art. 96 din

legea 85/2006 ca fiind creditori strategici.

6.Strategia de reorganizare

6.1.Premisele planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al planului de reorganizare il constituie continuarea
activitatii debitoarei §i achitarea intr-o cit maj mare madsurd a pasivului acesteia. In
conformitate cu tabelul preliminar de creanfe, masa credald a debitoarei S.C. FOTBAL
CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A. insumeazi 29.147.067,30 lei. Ponderea valorics a
principalelor categorii de creditori in totalul masei credale se prezinti astfel:

- creditori garantati — 0%
- creditori salariati — 9,56%
- creditori bugetari — 23,15%
- oreditori chirografari — 34,14%
- creditori subordonati — 33,15%
Creditorii care detin cele mai importante creante din punct de vedere valoric sunt

urmétorii:

Deoarece prezentul plan de reorganziare are la bazi tabelul preliminar de creante al
debitoarei, tabel care a fost contestat de creditori, termenii acestor contestatii fiind descrisi
in cadrul punctului 4 al prezentului plan, in ceea ce priveste premisele uneij reorganiziri
eficiente administratorul judiciar a structurat mai multe scenarii posibile de solutionare 3
acestor contestatii, a cdror solufionare efectivi va fi pronuntatd de citre judecitorul sindic
in sedinta din data de 24.04.2013. Datorits presiunii in urgentarea elaborarii unuj plan de
reorganizare, presiune datorati dorinei de a convinge Comisia de Licentiere a Federatiei
Roméne de Fotbal cu privire la indeplinirea criteriilor financiare de acordare a licentei de
joc pentru sezonul urmitor, administratorul judiciar a intocmit acest plan care va fj supus
votului preliminar al adundrii creditorilor debitoarei in data de 22.04.2013, jar dacj acesta
va fi confirmat de creditori atunci va fi prezentat conducerii Ligii Profesioniste de Fotba)
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in data de 23.04.2013, dati la care administratorul judiciar a programat o intilnire in acest

In acest sens, legat de anticiparea solutionirii contestatiilor impotriva tabelului de

creante al debitoarei aducem urmitoarele specificatii :

in ceea ce priveste contestatia depusd de citre Administratia Finantelor Publice
pentru Contribuabilii Mijlocii impotriva inscrierii creditorului Walter Florian la
masa credald a debitoarei, atit pentru suma de 2.525.690 lei cu care acesta a fost
inscris la categoria creantelor chirografare, conform art. 123, pet.(7) si (8) din Legea
85/2006, cit si pentru suma de 7.654.698 lei cu care acesta a fost inscris la categoria
creantelor subordonate, conform art.123, pet.(9)din Legea 85/2006, considerim ca
singura solutionare posibili este cea de respingere, avand in vedere emiterea de
catre Agentia Nationald a Finantelor Publice — Directia Generald a Finantelor
Publice Cluj a Procesului Verbal de Control nr.207 din data de 18.04.2013, in urma
cdruia s-a constatat ¢i sumele fnscrise de administratorul judiciar in tabelul
HMMMMMMQMM

legat de contestatia depusi de citre administratorul judiciar Global Money
Recovery IPURL la tabelul preliminar de creante al debitoarei, considerim c3
singura solutionare posibili este cea de admitere, avand in vedere ci face referire
la inscrierea eronati de citre administratorul Jjudiciar a sumelor datorate citre
salariafi (acestia au fost inregistrati la masa credali doar cu sumele datorate pani la
data de 31.12.2013, fiind omise sumele datorate pand la deschiderea procedurii de
insolventd, respectiv pe perioada 01.01.2013-06.02.2013), precum si la inscrierea
eronatd a unui salariat in categoria creanelor chirografare cu o suma care nu ii este
datoratd. Argumentim aceasti opinie prin incidenta art.64, al.(1) din Legea 85/2006
privind procedura insolventei care prevede ca ,cu exceptia salariatilor ale ciror
creante vor fi inregistrate de administratorul judiciar conform evidentelor contabile,
toti ceilalti creditori, ale cdror creante sunt anterioare datei de deschidere a
procedurii, vor depune cerere de admitere a creantelor (...)". In ceea ce priveste
incadrarea eronatdi a creditorului Marginean Ioan in categoria creantelor

03

chirografare considerdm de asemenea ci sj a €
admitere deoarece reiese in mod evident, atit din inregistririle contabile ale
debitoarei cat si din actele anexate de acest creditor la declaratia sa de creants faptul
cd, Incadrarea acestei creante apartine grupei creanfelor subordonate, suma
acceptatd de catre administratorul judiciar in cadrul tabelului preliminar de creante
fiind datoratd unui actionar care detine mai mult de 10% din capitalul social,
conform art.123, al.(1), pet.(9) din Legea 85/2006 privind procedura insolvenei.

in ceea ce priveste contestatia Administratiei Finangelor Publice pentru
Contribuabilii Mijlocii cu privire la inscrierea integrals a sumei solicitate in cadrul
categoriei creantelor bugetare, admiterea acesteia de citre judecito ul sindic ar
avea ca efect introducerea grupei creantelor garantate in cadrul tabelului definitiv de

creante al debitoarei pe cand o respingere a acesteia nu ar produce niciun efect

asupra structurii tabelului de creante al debitoarei.
cu privire la contestatia d-lui Walter Florian fatd de neinscrierea in tabely]
preliminar de creanfe a sumei de 5.107.337,40 lei reprezentind contravaloare
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actiuni, admiterea acesteia de citre judeciitorul sindic ar avea ca efect majorarea
grupei creditorilor subordonati, pe cand 0 _respingere nu ar produce niciun efect
asupra tabelului de creante al debitoarei. Chiar 1 in situatia admiterii acestei

contestatii, acest fapt nu ar avea nicio reprecursiune asupra programului de plati
deoarece acesta din urmi nu prevede niciun fel de plati fatd de acest creditor,
indiferent de valoarea creantei acestuia.

in ceea ce priveste solutionarea celorlalte contestatii depuse impotriva tabelului
preliminar de creante al debitoarei, considerim ci admiterea sau respingerea
acestora ar produce efecte nesemnificative din punct de vedere valoric, acestea fiind
concretizate in majorarea grupei creditorilor salariafi si a chirografarilor, in caz de

admitere, 1n caz de respingere efectul fiind nul.

Legat de oportunitatea unei reorganiziri eficiente a debitoarei S.C. FOTBAL CLUB
UNIVERSITATEA CLUJ S.A., evidentiem urmitoarele argumente in acest sens :
- continuarea activitdfii curente, pe perioada de observatie, echipa obtinind rezultate
favorabile in returul ligii I, la data intocmirii prezentului plan fiind situati pe locul 12 in
clasamentul general, datoriti unui management eficient, aplicat de la data deschiderii
procedurii, debitoarea beneficiind de conditii optime de desfisurare a competitiilor
sportive ;
- continuarea colabordrii cu diversi furnizori, in speta cu proprietarii stadionului si a bazei
sportive de antrenament, precum si cu furnizorii de servicii de Pazi si securitate va asigura
premisele necesare continuirii activitatii si a organizirii meciurilor desfisurate pe teren
propriu ;
- constituirea unui lot de jucatori cu performante ridicate care si mentind echipa in liga I,
generandu-se astfel premisele unor incasiri substantiale din drepturile de televizare ;
- reducerea substantiald, de la data deschiderii procedurii a cheltuielilor curente lunare,
prin negocierea de citre administratorul judiciar a diferitelor contracte de colaborare

* precum si a retributiilor datorate juctorilor ;

- structura de personal a debitoarei inglobeazi persoane competente, cu ajutorul ciirora
societatea se mentine in mediul economic actual, constituindu-se premisele obtinerii de
performante in plan sportiv i pe cale de consecinti a obtinerii de venituri viitoare ;

- sustinerea dedicatd a fanilor §i intreprinderea de citre acestia a diverse activititi de

promovare a echipei de fotbal.
6.2.Termenul de executare a planului de reorganizare
Executarea planului de reorganizare este previzuti pentru o perioadi de 36 de luni

(3 ani), in conformitate cu prevederile legale. In conditiile prevdzute de art. 95 alin. 4 din
legea 85/2006, la recomandarea administratoruluj judiciar, aceasti perioad3 va putea fi

prelungiti cu Tncd 12 luni.
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