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PROPUNERE DE EXTINDERE A PERIOADEI PLANULUI
DE REORGANIZARE
FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ S.A.

Cap. | Generalitati

Prin Incheierea civila nr. 362/2013, pronuntatd de Tribunalul Specializat
Cluj, In camera de consiliu din data de 06.02.2013 in dosarul nr.
106/1285/2013 a fost deschisd procedura insolventei la cererea debitorului
Fotbal Club Universitatea Cluj S.A.

In temeiul dreptului conferit de dispozitile art. 94 alin 1 lit. b din Legea
nr. 85/2006, administratorul judiciar al debitorului, in functiune in acea etapd
a procedurii insolventei - Global Money Recovery IPURL, a propus un plan de
reorganizare a activitatii debitorului cu aplicabilitate pe o duratd de 3 ani
incepdnd cu primul trimestru calendaristic dupd data confirmarii de
judecatorul sindic.

Planul de reorganizare propus a fost acceptat de adunarea
creditorilor din data de 17.05.2013 si confirmat de Judecdatorul sindic prin
sentfinta civila nr. 1554 din data de 29.05.2013.

Prin aceastd din urmd hotardre, judecdtorul sindic a incuviintat de
asemnarea numirea ca administrator judiciar a A&A Consultants IPURL,
inlocuind practicianul in insolventa Global Money Recovery IPURL.

Autorul prezentei propuneri de extindere a duratei planului de
reorganizare este administratorul judiciar A&A Consultants IPURL.
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Cap. Il Temeiul legal al propunerii de prelungire a duratei planului de
reorganizare

Potrivit prevederilor pct. 1.2. din Planul de reorganizare astfel cum a
fost confirmat de instanta de judecatd, planul de reorganizare a fost
structurat pe o duratd de 3 ani, cu posibilitatea prelungirii acestei durate cu
nca o perioada de 1 an.

Posibilitatea administratorul judiciar de a recomanda extinderea
duratei planului are temei legal in dispozitile art. 95 alin 4 din Legea nr.
85/2006.

In conformitate cu acest text legal, pentru argumentele ce vor fi
expuse in continuare, subscrisa A&A Consultant IPURL, in calitate de
administrator judiciar al debitorului Fotbal Club Universitatea Cluj SA,
recomand extinderea duratei planului de reorganizare cu o perioadd de 1
an.

Cap. lll Fundamentarea propunerii de extindere a duratei planului de
reorganizare

Redactarea planului de reorganizare s-a facut intr-o perioadd in care
cererea de acordare a licentei se afla in curs de solufionare, respectiv nu
fusese respinsd, si pornind de la premisele cd debitorul nu va intGmpina
greutatiin contfinuarea activitatii in Liga I.

Din derularea evenimentelor, a rezultat o alta situatie de fapt, ceea ce
a avut repercusiuni negative asupra realizarii previziunilor care au stat la
baza fundamentarii planului de reorganizare, cu referire expresa la (i) sursele
de finantare, (ii] veniturile preconizate a se obtine si (i) cheltuielile
previzionate.

Din analiza planului din aceste trei perspective, rezultd urmatoarele concluzii:
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- 1. Nu s-au putut realiza sursele de finantare preconizate pentru

trimestrul | — Il al anului 2013, si nici nu este posibild realizarea unora
dintre cele prognozate pentru anul 2014.

- 2. Ca o consecinta directd, veniturile preconizate, pentru aceeasi
perioadd, nu au fost la nivelul previziunilor din planul de reorganizare,
iar o parte insemnata dintre ele sunt imposibil de realizat.

- 3. Au apdrut o serie de cheltuieli neprevazute, care nu au fost luate in
calculul bugetului.

lll.1. Analiza posibilitatii de utilizare a surselor de finantare prevazute in planul
de reorganizare:

In planul de reorganizare au fost avute Tn vedere mai multe surse de
finantare, dintre care, unele au devenit imposibil de accesat, dupd cum
urmeaza:

1. O sursd de finantare importantd au constituit-o sumele preconizate a
se readliza din vanzarea jucatorilor:

a) Suma de 2.500.000 lei (exclusiv TVA), a fost preconizata a fi realizatd
pand la 30.06.2013 din vanzarea jucatorului Dinu Viorel.

b) Suma de 1.900.000 lei + TVA aferent, s-a estimat ca va fi realizata in
prima parte a anului 2014 din vdnzarea jucdatorului Vasile
Gheorghe.

c) Suma de 500.000 Euro s-a estimat cd se va obtine din anularea
transferului jucatorului Paraskievas Christou la Pandurii Targu Jiu.

Aceasta din urma sursd de finantare ramdne ca sursd cu potential
mare de realizare, dar nu in perioada imediat urmdatoare. Estimarea noastra
este in sensul cd, realizarea acestei surse se va face in a doua parte a anului
2014.

Avand in vedere ca:
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- debitorului i-a fost respinsd cererea de acordare a licentei de catre

instantele sportive nationale, astfel incat a fost nevoit a apela la
Tribunalul de Arbitraj Sportiv,

- Hotardrea TAS a fost pronuntatd la data de 05.07.2013, dupd expirarea
duratei conventiilor de prestari servicii sportive incheiate cu jucatorii,
respectiv 30.06.2013,

Conventiile civile de prestari servicii sportive ale celor doi jucdtori a
caror vanzare s-a preconizat , au incetat de drept, conform art. 18 alin 5 din
Reqgulamentul privind statutul si transferul jucatorilor de fotbal, la expirarea
termenului pentru care
s-a incheiat contractul, farad ca debitorul sa qibd posibilitatea de a perfecta
0 operatiune de transfer.

In ce priveste transferul  jucdatorului Paraskievas Christou la Pandurii
Targu Jiu, mentionam ca litigiul este in curs de solutionare, si fatd de stadiul
probatoriilor, probabilifatea de a se incheia irevocabil in cursul acestui an
este foarte mica.

In consecintd, a devenit imposibil de utilizat ca sursa de finantare n
activitatea comerciald a debitorului, in a doua parte a anului 2013 si prima
partea a anului 2014 suma de 4.400.000 lei.

2. Veniturile din drepturile de difuzare TV

Prin planul de reorganizare — pagina 41 si Anexa contindnd “Fluxul de
trezorerie net proiectat pe perioada planului de reorganizare”, s-a luat in
calcul suma de 1.040.000 Euro (TVA inclus), estimatd ca find suma ce
urmeaza a fi incasatd de debitor pentru returul campionatului 2012-2013,
apreciind cd, debitorul va incasa din aceastd sursd, pdnd in luna iulie 2013,
venituri lunare in cuantum de 615.053 lei.

In ce priveste sfarsitul campionatului  2012-2013, suma estimata ca
reprezentand venituri din aceastd sursa a fost de 1.240.000 euro (TVA inclus),
pentru un loc 13 ocupat in clasament, astfel incat incasarile , pentru cele 12
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luni ale campionatului 2013-2014, debitorului i-ar fi revenit o suma lunard de

103.334 euro, respectiv 454.667 lei lunar, la un curs estimat de 4.4. Lei/euro,
venituri in valoare de 366.667 lei/luna.

In fluxul de trezorerie trimestrial, s-au prevazut pentru trimestrul i
ncasari din drepturi de televiziune in valoare de 4.092.000 lei, si pe fiecare
trimestru, pana la finele planului 1.364.000 lei.

La sfarsitul campionatului 2012-2013, F.C UNIVERSITATEA CLUJ S.A, a
ocupat locul 12 in clasament, pentru care ii revin drepturi tv in valoare de
1.351.143.68 euro.

Din aceasta suma au fost retinute :
- suma de 27.022.87 euro pentru 2% conform Legii nr. 69/2000,
- suma de 37255.80 euro pentru comision LPF si
- suma de 87824.34 euro pentru cota LPF de 6.5%,

A rezultat astfel un rest de 1.119.040.67 euro cu tva inclus, mai putin decat
previzionatul de pe locul 13 cu suma de 40. 959.33 euro.

Comentariu.

Pentru trimestrul Il si lll al anului Veniturile din drepturile de televizare
prognozate nu au putut fi realizate, fatd de urmatoarele imprejurdri:

- Cursul de schimb luat in calcul a fost eronat fiind diferit de cel luat in
calcul de LPF , respectiv de 4.334 lei. Ceea ce rezulta din start o
diminuare de 81. 840 lei.

- Nu s-aluatin calcul valoarea de 87. 824, 34 euro care la cursul dat de
LPF de 4.334 reprezinta suma de 380.630,69 lei, suma ce reprezinta
cata de 6.5 % LPF stabilit in acest an in Adunarea Generala LPF, suma
care pana in acest an nu a fost retinuta de la cluburi.

La data de 02.08.2013 debitorul a incasat o parte din prima transa a
drepturilor de televizare cuvenite pentru sezonul competitional 2013-2014,
dar acesta, prin raportare la fluxul de trezorerie anexd la planul de
reorganizare, urmeazd a se aloca pe cele doua ftfrimestre ale anului
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competitional 2013-2014 rezult@nd suma de 669.511,330 lei pentru trimestrul

Il sisuma de 1.054.589,51 lei pentru trimestrul IV (exclusive TVA ).

Asadar, veniturile real realizate din aceastd sursd au fost pe perioada
de referinta aprilie — august 2013, de 3.345.652 lei, comparativ cu valoarea
de 4.033.334 de lei, prognozatd, astfel cum am descris mai sus. Rezultd o
diferentd in minus de 687.682 de lei (cu tva exclus), care nu poate fi
incasata .

Veniturile sunt detaliate in anexa nr. 1 care confine si comparatie intre
drepturile de televizare prognozate prin Bugetul de venituri si cheltuieli si
sumele efectiv realizate in trimestrul Il si lunile iulie si august din frimestrul lll.

3. Veniturile din publicitate.

Datorita startului tarziu al echipei cauzat de prelungirea procesului de
licentiere, clubul nu a putut atrage venituri din publicitate la nivelul
prognozat.

Prin plan s-au avut in vedere veniturile potentiale din urmatoarele
contracte:

- Contractul nr. 1336/2012 incheiat cu Spaxia, in valoare de 1823,5
lei/meci, cu termen de valabilitate pdnd la 30.06.2013, ca avand
perspective de prelungire.

- Contractul nr. 1382/18.07.2012 in valoare de 37.200 euro, cu platain 4
transe, cu termen de valabilitate 30.06.2013, cu perspectivd de
prelungire.

- Contractul nr. 138/18.01.2012 in valoare de 450 euro+TVA pentru Iulius
Mall, cu plata in 4 tfranse, cu termen de valabilitate 30.06.2013, cu
perspectiva de prelungire.

- Contractul nr. 1475/23.07.2012 in valoare de 435 euro +TVA/lung,
incheiat cu Scutul Negru, cu termen de valabilitate 30.06.2013, cu
perspectiva de prelungire.

- Contractul nr. 1489/1.08.2012 in valoare de 650 euro +TVA/lund cu
termen de valabilitate 30.06.2013, cu perspectivd de prelungire,
incheiat cu European Drinks.
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In dimensionarea perspectivelor de realizare a veniturilor din
publicitate s-au avut in vedere atat mentinerea acestor contracte, cat si o
crestere a veniturilor din sponsorizari si publicitate de circa 30% pe an.

In realitate, p&nd in prezent, nu s-a reusit realizarea acestei previziuni. A
fost prelungit doar ultimul dintre contractele susmentionate.

Veniturile din publicitate contractate sunt in valoare de 3100 EURO si
provin din urmatoarele contracte:

- Contract nr. 466/29.07.2013 — European Drinks SA/lzvorul Minunilor
Transilvania General SA - barter — 650 euro + TVA/Iung;

- Conftractul nr. 138/18.01.2012 in valoare de 450 euro+TVA pentru lulius
Mall

- Contract nr. 462/09.07.2013 — Roxer SA — barter — 400 euro + TVA/Ilung;
se factureaza la sfarsitul campionatului 2013-2014

- Contract nr. 125/16.07.2013 - Grand Hotel — barter partial — 1000
euro+TVA /Meci disputat pe teren propiu.

Comparativ cu previziunile din planul de reorganizare, pentru trimestrul
Il si primele douad luni ale trimestrului Il s-a preconizat a se realiza suma de
101.683 lei, realizGndu-se doar  91.443 lei, rezultdnd astfel o diferentad in
minus de 10.240 lei.

In continuare, existd certitudinea Tncasarii doar a sumei de 13. 640 lei
trimestrial, comparativ cu valoarea de 67.002 lei trimestrial prognozatd prin
plan.

4. La categoria “Alte venituri”, s-au avut in vedere veniturile de la
bugetul local, in suma estimata de 1.000.000 lei/an incepdnd cu primul
trimestru al lll anului 2014.

Fata de stadiul adoptarii cadrului legislativ in domeniul sportiv, acest
venit este intr-o maxima incertitudine ca realizare, astfel incat nu poate fi luat
n consideratie pentru momentul prognozat.
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5. La capitolul “Alte cheltuieli si venituri previzionate”, s-au luat in
calcul veniturile posibil de realizat din majorarea capitalului social cu suma
de 5.200.000 lei, operatiune preconizatd a se derulain tfrimestrul lll.

Cu privire la aceastd sursa aradtam ca AGEA, convocatd la data de
02.09.2013, nu a aprobat operatiunea de majorare a capitalului social, astfel
incdt si aceastd sursa de finantare a devenit imposibil de accesat.

lll.2. Din perspectiva cheltuielilor.

Dupd redactarea planului de reorganizare s-a impus cu necesitate
efectuarea unor cheltuieli neprevazute:

1. Suma de 218.021,56 lei — onorariu avocat si contravaloarea
cheltuielilor de deplasare si cazare la Lausanne a memobrilor
delegatiei care a reprezentat debitorul.

2. Suma de 8.601 lei — plata taxelor de recurs, inclusiv taxa de timbru
Arbitraj,

3. Suma de 27.450,81 lei — c/val onorariului practicianului in insolventa
SOLVENDI SPRL desemnat de judecdtorul sindic pentru verificarea
planului de reorganizare.

4. Suma de 200.642,96 lei — onorariul Global Money Recovery — inclusiv
onorariul restant pentru perioada anterioard depunerii planului.

5. Suma de 1.437.911, 26 lei — tva ajustat aferent jucatorilor plecati la
Petrolul, pentru care s-a depus la Finante cerere de corectie eroare
materiala aferent tva din decembrie 2012, depus in data de
26.06.2013.

6. Nu s-a prognozat o valoare a sanctiunilor pecuniare pe care le
poate inregistra clubul, pentru faptele suporterilor sau ale jucatorilor.
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In returul campionatului trecut, acestea au fost in valoare de 75.735

lei, iar in turul sezonului competitional in derulare, pdnad in prezent, au fost de
9.740 lei, din care 4000 lei pentru antrenorul principal, 740 lei pentru Borza
Adrian si 5. 000 lei pentru injurii

Toate acestea s-au repercutat asupra veniturilor nete obtinute.

Cheltuielilor legate de sustinerea recursului la Lausanne vor fi
recuperate in perioada urmatoare, dupd primirea sentinfei motivate de la
TAS, atdt prin executarea hotardrii, pentru cele ce vor fi mentionate 1n
Decizie, cat si prin actiune directd impotriva Federatiei Romdane de Fotbal,
aflatd in culpd procesualad.

Sumele corespunzatoare cheltuielilor ocazionate de sustinerea
recursului nu au putut fi utilizate in activitatea curenta si nici nu pot fi utilizate
n perioada imediatd a planului. Ele prezintd insa certitudine in incasare, cel
pufin partial, in ultimele trimestre ale planului.

Cap. IV. Necesitatea masurii de extindere a duratei planului de
reorganizare

Fatd de cele de mai sus, care reprezintd dimensiunea reald a surselor
de finantare a activitatii debitorului, apreciem ca se impune cu necesitate
prelungirea duratei planului de reorganizare a activitatii debitorului cu o
perioadd de incd 1 an, in conformitate cu dispozitia legald permisiva
reglementata de art. 95 alin 4 din Legea nr. 85/2006.

Aceastd masura va permite conducerii debitorului adoptarea de
masuri care sa permitd atragerea de venituri, din alte surse de finantare
decdat cele care, astfel cum am ardtat mai sus, nu pot fi accesate.

Respingerea acestei masuri, va pune debitorul in imposibilitate de a se
redresa si a apela la noi surse de finantare, cu consecinta directd a
imposibilitatii onorarii programului de plata si a datoriilor curente, ceea ce,
fard indoiald, va duce la infrarea in faliment.
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Masura de extindere a duratei planului este deopotrivd benefica si

pentru tofi creditorii prevazuti in tabelul definitiv, avadnd in vedere
Imprejurarea cq, unica sansd a acestora de a-si recupera creantele, este
reorganizareda, debitorul nedispundnd de bunuri care ar putea fi valorificate
n procedura de lichidare.

Deopotrivd, mentinerea debitorului in circuitul comercial prezinta
interes atat pentru creditorii bugetari cat si pentru creditorii chirografari
speciali.

Cu referire la creditorii bugetari, aratam cd, mentinerea debitorului in
circuitul comercial are cel putin urmatoarele rezultate benefice pentru
bugetul de stat: (i) activitatea debitorului, in masurain care va continua, va fi
sursd de impozite si taxe catre bugetul local si bugetele speciale, pe de o
parte, iar pe de alta parte, (i) mentinerea in activitate a personalului
acestuia ar contribui la diminuarea presiunii bugetare pentru somai.

Mentionam ca , de la data deschiderii procedurii insolventei , debitorul
a achitat toate obligatile curente datorate bugetului general consolidat al
statului , astfel cum rezulta din adeverinta nr. 13.424/2013 emisa de Directia
Generala a Finantelor Publice Cluj — Administratia Finantelor Publice pentru
Contribuabili Mijlocii .

In ce priveste creditorii chirografari speciali, mentinerea debitorului Th
viata comerciald are influente pozitive si asupra activitatii acestora,
mentindndu-se raporturile comerciale incheiate cu debitorul, raporturi care
constituie o sursa de venituri pentru propria activitate.

Precizam caq, de la data intrarii in procedurd, toate datorile curente
ale debitorului legate de organizarea meciurilor au fost achitate la zi.

Nu in ultimul rénd, avand in vedere fraditia Clubului, intrarea
debitorului In faliment ar avea drept rezultat direct dizolvarea societdtii si
radierea sa, si odatd cu aceasta si dizolvarea, cel putin pentru o perioadd
care nu poate fi definitd ca intindere la acest moment, a echipei de fotbal U
Cluj.
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Aceastd perspectiva trebuie avuta in vedere si din prisma interesului

cultural - sportiv al comunitatii, interes care ar fi afectat, cat si al sustinerii de
care se bucura echipa U Clujin rdndul suporterilor.

Cap. V. Programul de plata pentru durata prelungita a planului

Plata creantelor, 1n varianta prelungiri  duratei planului  de
reorganizare, este prevazutd in programul de platd anexat. Mentionam ca
prin prezenta propunere nu s-a adus nicio modificare principiilor expuse in
plan , cu referire la gradul de satisfacere a creantelor .

Cap.VI Bugetul de venituri si cheltuieli corespunzator duratei prelungite a
planului

Previziunile financiare ale veniturilor si cheltuielilor in vederea realizarii
programului de plata astfel modificat sunt prevazute in anexa nr.1 iar fluxul
de trezorerie este prevazut in anexa nr. 2, cu menfiunea ca, previziunile
sunt minimale in ce priveste veniturile si maximale in ce priveste cheltuielile. In
ce priveste cheltuielile de procedura respectiv onorariul administratorului
judiciar , acesta a fost mentinut in limita minima de 5000 Euro + Tva
prevazuta de planul de reorganizare.

Categoriile de surse de finantare mentionate in plan se completeaza
cu urmatoarele surse de venituri :

A. Venituri din compensatii de formare/promovare, din conditile de
solidaritate si din indemnizatii de transfer.

Clubul dispune de Centrul de copii si juniori, in care activeazd jucatori cu
potential de la grupele de initiere curinzdnd copii nascuti in anii 2005-2006 si
pPANa la juniorii A si B.

Aceastd structura sportiva creazd clubului posibilitatea de a incasa
compensatii de formare, promovare si solidaritate, cat si indemnizatii de
transfer .
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Aceasta sursa de finantare prezinta o probabilitate mare de realizare in
trimestrele urmatoare ale planului.

Astfel, luadnd drept reper grupele cele mai mari de juniori ( A si B )

exemplificam:

1) la grupa de juniori A, cuprinzdnd tineri nascuti in anii 1995 si 1996, grupd
care a castigat titlul de campioni nationali in anul 2012 si locul trei pe tard

n

campionatul 2012-2013 organizat de FRF, sunt legitimati urmatorii

jucatori de perspectiva :

2)

a) Niczuly Roland — nascut in anul 1995 — convocari la lotul national de
juniori si titlul de cel mai bun portar al campionatului 2011-2012;

b) Dulap Rdzvan — nascut in anul 1995 — convocari la lotul national de
juniori si component actual al echipei nationale de juniori;

c) Mutu Alin — nascut in anul 1995 - convocari la lotul national de juniori
si component actual al echipei nationale de juniori;

d) Prescurd Cornel - nascut in anul 1995 - convocari la lotul national de
juniori si component actual al echipei nationale de juniori;

e) Candea Rares - nascut in anul 1995 - convocari la lotul national de
juniori;

f) Greu Razvan - nascut in anul 1995 - convocari la loful national de
juniori si titlul de jucatorul etapei finale a campionatului 2011-2012;

g) Crisan Radu - ndscut in anul 1996 - convocari la lotul national de

juniori;

h) Butean Mihai - nascut in anul 1996 - convocari la lotul national de
juniori;

i) Mic Daniel - nascut in anul 1996 - convocari la lotul national de
juniori;

]} Popescu Patrick - nascut in anul 1996 - convocari la lotul national de
juniori;

k) Vescan Catadlin - nascut in anul 1996 - convocari la lotul national de
juniori;

) Tarcea Catdlin - nascut in anul 1996 - convocdari la lotul national de
juniori;

la grupa de juniori B, cuprinz&nd tineri nascuti in anii 1997 si 1998,
grupa care a castigat numeroase turnee de fotbal organizate pe plan
infern, sunt legitimati urmatorii jucatori de perspectiva :
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a) Marc Tand — nascut in anul 1997 — convocari la lotul national ;

) Fodor Dan - nascut in anul 1997 — convocari la lotul national ;

c) Manu Victor - nascut in anul 1997 — convocari la lotul national ;

d) Dulca Alex - nascut in anul 1997 — convocari la loful national ;

e) Morar Gabriel - nascut in anul 1997 — convocari la lotul national ;

f)  Arman Alin - nascut in anul 1997 — convocari la lotul national ;

g) Brie Eugen - nascut in anul 1997 — activeazd pe postul de portar
fiind un jucator de perspectiva ;

h) Irimie Darius - ndscut in anul 1998 — convocari la lotul national ;

i) Vlad Vladut - nascut in anul 1998 — convocdari la lotul national si
component al echipei nationale de juniori;

) lanos Norbert - nascut in anul 1998 — convocari la lotul national si
component al echipei nationale de juniori;

k) Hategan Andrei- nascutin anul 1998 —jucator de perspectiva;

[) Bria Daniel - nascut in anul 1998 — jucator de perspectiva;

m) Salcau Sebastian - nascut in anul 1998 — jucator de perspectiva;

n) Mosuti Razvan - nascut in anul 1998 — convocari la lotul national;

Clubul Tisi propune sa schimbe abordarea fatd de componenta
echipei si s permitd cat mai mult jucatorilor juniori sa participe la
meciurile oficiale n vederea formarii/instruiri, dar si promovarii lor,
aceastd noud orientare cdapdtdnd forta de madsura adecvata de
realizare a planului de reorganizare.

Aceasta orientare are un dublu rezultat: (i) completarea echipei cu
jucatori titulari fard a ocaziona cheltuieli de achizitie (i) crearea
posibilitatii - obtineri de venituri din  compensatile prevazute de
Regulamentul privind statutul si transferul jucatorilor de fotbal si/sau din
vanzarea unora dintre ei.

De exemplu pentru jucatorul Cucui Rares grila de formare promovare
ce urmeaza sa il incasam ar fi de cca 137.600 de lei.
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B. Veniturile realizate din drepturile de televizare.

Fatd de comportamentul adecvat al suporterilor la meciurile disputate
pand n prezent, exista premisele de evitare a sanctionarii Clubului, astfel
incdt, veniturile din drepturile de televizare sa nu mai fie diminuate.

In vederea eficientizarii activitatii sportive in special a echipei de
seniori , in sensul cresterii randamentului jucatorilor la meciurile oficiale dar si
responsabilizarii acestora , conducerea clubului  va introduce criterii de
performantd pe grupe de etape ale fiecarui an competitional , ca indicatori
pentru plata onorariilor jucatorilor si antrenorilor , aceastd masurd capdténd
forfa de masura adecvata de realizare a planului de reorganizare.

C. Veniturile obtinute din vanzarea biletelor si materialelor promotionale.

Ca masurd de maximizare a veniturilor din vanzarea biletelor
concomitent cu diminuarea cheltuielilor, Clubul a externalizat activitatea de
vanzare a biletelor prin agentul EVENTIM.RO S.R.L. care dispune de retele de
vanzare care permit o distributie a biletelor pe o arie mult mai mare decat
era capabil Clubul sa acopere.

Fatd de aceastd imprejurare, apreciem o crestere cu cca. 30 % a
veniturilor nete din activitatea de vanzare a biletelor, circa 41.600 lei/meci.

D. Alte surse de venituri

D.1.Tn vederea atragerii de capital de lucru pentru derularea activitati
sportive, administratorul judiciar a propus actionarilor aprobarea contractarii
de imprumuturi catre terti, cu posibilitatea stingerii creantei prin conversia
acesteia in actiuni.

In sedinta din data de 02.09.2013, adunarea generald extraordinard a
actionarilor a aprobat aceastd propunere, astfel incat, s-a creat debitorului
perspectiva atragerii de noi finantari, infr-un termen foarte scurt, comparativ
cu procedura de subscriere in cazul majorarii capitalului social.
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Fondurile ce s-ar obtine din aceste operatiuni, urmeazd a se folosi in
activitatea curenta sportiva a debitorului, operatiune care ar putea avea un
impact pozitiv asupra lichiditatilor debitorului, care ar putea fi redirectionate
spre cresterea fondurilor alocate platii creantelor ndscute inainte de data
deschiderii procedurii si prevazute in programul de plata.

Intr-o variantd optimistd a obtinerii de finantare prin aceastd metoda,
toate veniturile excedentare vor fi dirijate pentru stingerea creantelor din
programul de platd, prin alocari suplimentare proportional cu rata
trimestriald a fiecarui creditor.

Similar, vor fi folosite orice fonduri suplimentare fatd de veniturile
prognozate, inclusiv din drepturile de televizare.

D.2. De asemeneqa, administratorul judiciar isi propune a analiza
Impreund cu administratorul special, posibilitatea extinderii activitatii clubului
si la alte activitati comerciale dintre cele inscrise in obiectul de activitate
astfel incat sa se asigure principiul maximizarii averii debitorului reglementat
de Legea nr. 85/2006.

Prezenta propunere de extindere a duratei planului va fi supusa
acceptarii Adunarii Creditorilor si confirmarii judecatorului sindic.

Bucuresti,
Nr. 2995/12.09.2013

A&A CONSULTANTS IPURL
Administrator judiciar al FOTBAL CLUB UNIVERSITATEA CLUJ SA
prin Practician in Insolventa Anastasescu Marieta




